STUDIE PROVEDITELNOSTI

A.Zakladni informace
A.l. Identifikace Zadatele

Nadace Josefa Viewegha Skla Fska hut Frantisek, se sidlem Pod Cihadlem 386,
285 06 Séazava, zapsana v Nadacnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze
(oddil N, vlozka 642), ICO: 27899161, bankovni spojeni : CS Séazava &.G.
530783399/0800.

A.2. Nazev projektu
Centrum skla rského um éni Hut’ FrantiSek v Sazav é

A.3. Zpracovatel (zpracovatelsky tym) Studie
A.3.1. Hlavni zpracovatel

Spoleénost EKOGA s.r.0. se sidlem Brno, Molakova 3, PSC 628 00, ICO 26932652,
DIC CZ 26932652, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Brné, oddil C, vlozka 46469 jednajici jednatelkou Mariou Tomeckovou.

Jako hlavni zpracovatel je povéren spole¢nosti EKOGA s.r.o0. Ing. Jan Kubusek, tel.¢.
723075338, e-mail: blaugrana@seznam.cz

A.3.2. Spolupracuijici organizace

Na pFipravé projektu a projektové Zadosti spolupracovali:

Nadace Josefa Viewegha Sklafska hut Frantiek se sidlem Sazava, Pod Cihadlem
386. Pracemi na pfiprave projektu byla povéfena JUDr. Slavka Vieweghova, clenka
spravni rady Nadace a RNDr. Ivo Sanc, CSc., koordinator pfipravy projektu.

Partneri:

Ceska sklarska spoleénost, o.s., sekretariat: 466 04 Jablonec nad Nisou, Arbesova
66a. Pracemi na pfipravé projektu byl povéfen p.ak. malif Milan Handl, vedouci
vytvarné sekce CSS.

Umeélecko primyslové museum v Praze; spolupraci na pfipravé projektu byl povéfen
Mgr. Milan Hlaves§, Ph.D., sbirka skla, keramiky a porcelanu, vedouci kurator

Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, spolupraci na pfipravé projektu byl
poveérfen Dr. Petr Novy PhD , hlavni kurator sbirek historického skla.

DalSi subjekty
Obcanské sdruzeni MECCA, spolupraci na pfipravé projektu byl povéfen p. Petr
Larva.



Mésto Sazava a Posazavi 0.p.s., s kterymi Nadace uzaviela smlouvy o spolupraci na
pfipravé a realizaci projektu.

A.4. Dota éni program

Integrovany opera €ni program pro obdobi let 2007-2013,

Prioritni osa 5 - Narodni podpora Uzemniho rozvoje,

Oblast intervence 5.1 - Narodni podpora vyuZiti, potencialu kulturniho d édictvi,

Podporovana aktivita - 5.1c ,Zdokonaleni infrastruktury pro moderni kultur ni
sluzby s vyssi p Fidanou hodnotou*

B.Charakteristika projektu
B.1 Predmeét a cile
B.1.1 Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovat a zajistit provoz celostatné pulsobiciho
neziskového centra soudobého sklafského uméni vyuzZivajiciho v soucasnosti
zchatraly areél sklarny - sklafské huti FrantiSek (zapsany v Ustfednim seznamu
kulturnich pamatek pod €.103893), které bude poskytovat technologické zazemi a
konzultaéni podporu pfi tvorbé a pomoc pfi zajiStovani distribuce a propagace
produktd v oblasti sklafského uméni. Poslanim centra je pfispivat k udrzeni a
rozvijeni potencialu tviréich schopnosti ¢eskych sklarskych umélct a podporovat
tradi€ni oblasti uméleckofemesiné vyroby - vyznamné soucasti Ceské kultury a
kulturniho dédictvi.

B.1.2 Predmét projektu

Predmétem projektu je stavebni obnova a vybaveni objektd arealu pro poskytovani
modernich kulturnich €i vzdélavacich sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou sklarskym
umélciim a odborné i laické vefejnosti a obsahova pfiprava a kompletni zajisténi
vSech programovych ¢innosti centra pro provozni fazi.

Investi¢ni predmét projektu:

Investiéni Cast projektu bude zamérfena nejprve na zajiSténi pozemkl( a objektd
potfebnych pro vybudovani Centra, tj. odkoupeni zbyvajiciho majetkového podilu na
historické sklarské huti FrantiSek a k ni pfisluSejici budovy tzv. truhlarny (postavena
na zacCatku 20. stoleti pro obsluzné provozy huti) a budovy stodoly/skladu.
NejvyznamnéjSim pfedmétem investicni ¢asti projektu bude rekonstrukce budovy huti
a jeji stavebni upravy, tak aby byly vytvofeny vhodné podminky pro ¢innost Centra a
zaroven aby byl disledné respektovan historicky charakter této industrialni stavebni
pamatky (vyhlasena kulturni pamatkou v r. 2010). V ramci projektu budou obnoveny i
dalSi nemovitosti (truhlarna a stodola), tak aby byly optimalné vyuZitelné pro ¢innost
Centra. Déale bude soucasti investi¢nich aktivit projektova pfiprava stavby, a
nasledné stavebni obnova objektl, vybudovani a vybaveni interiéri a stavebni
Upravy venkovniho prostfedi Uzemi patficiho k huti. Interiér obou hlavnich objektd
bude vyuzit pro ateliéry sklafskych vytvarnikd vybavené pfipravnymi pracovisti, ktera
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budou vybavena pro pfipravu a tvorbu rozmérové a materialové naroénych dél
vytvarenych technikou tzv. tavené plastiky do forem (,tavenice). Budou zde
umistény nékteré sklarské technologie (dvé elektrické pece pro technologii
Javenice®). Soucasti investiCnich aktivit bude i pofizeni a instalace stalych i
prilezitostnych  expozic soudobého sklafského uméni, budou vybaveny
prednaskové/konferenéni prostory a bude vybudovano odpovidajici socialni i
kancelarské zazemi. DalSi soucasti investi¢ni ¢asti projektu bude i pofizeni Casti
expozice, tj. odkoupeni sbirky soucasného uméleckého skla, kter4d nélezi do
konkurzni podstaty CRYSTALEXu a.s. Novy Bor a ktera je nyni provizorné umisténa
na zamku Lemberk u Jablonného v Podjestédi a ve skladu v Praze 6 — Ruzyni.
DalSim pfedmétem investi¢ni ¢asti projektu bude i vybaveni Centra potfebnymi prvky
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a zafizenimi, ktera sklarsti vytvarnici potfebuji pro svoji tvorbu.

Neinvesti¢ni predmét projektu:

Pfedmétem neinvesti¢ni casti projektu bude zejména obsahova a organizacni
pfiprava programovych c&innosti Centra a také fizeni a podpora realizacni faze
projektu. Programova napli cinnosti Centra bude pfipravovana zejména partnery
projektu za pomoci externich specialistl. Budou vypracovany podrobné plany akci,
vytvofeny plany marketingové c&innosti v€etné vytvofeni struktur komunikace meazi
Centrem a potencialnimi uzivateli a smlouvy s lektory, ktefi budou zajiStovat
odbornou vyuku v Centru. Bude vytvofen systém distribuce a propagace produkti a
sluzeb na Uzemi CtyF a vice regiond NUTS2.

Vyznamnou soucasti Centra bude vytvofeni sbirky a expozice — galerie — moderniho
sklafského vytvarného uméni, jejimz zakladem budou exponaty dosud ulozené v
depozitafich partnerd, tj. Uméleckoprimyslového musea v Praze a Muzea skla a
biZzuterie v Jablonci nad Nisou a zejména sbirka uméleckych artefaktl vzniklych na
sklafskych sympoziich pofadanych od roku 1970 ve Skrdlovicich a od roku 1983 v
Novém Boru, kterd je soucasti konkurzni podstaty CRYSTALEXu a.s.

B.1.3 VedlejSi cile projektu

w sy

a) Rozsifit a zkvalitnit nabidku kulturnich sluzeb pro odbornou i laickou vefejnost
zajimajici se o oblast uméleckého sklarstvi. Centrum bude poskytovat sluzby
nejen sklarim jakozto umeéleckym tvlrcim, ale také prostfednictvim raznych
forem vzdélavacich akci a prezentaci sklarskych vytvort odbornikiim v oblasti
sklafstvi a dalsim zajemcim o umélecké sklafstvi z celé Ceské republiky.
Zaméfenim i rozsahem téchto sluzeb bude Centrum v Ceské republice
unikatni.

b) Zvysit atraktivitu mésta a regionu pro obyvatele, investory a navstévniky.
Projekt je soucasti SirSiho zaméru revitalizace méstské Ctvrti v Sazavé.
Rekonstrukce huti FrantiSek a jeji vyuziti pro kulturni G€ely bude znamenat
vyznamne vylepSeni méstské ¢asti ,Kacek" a ,Na Kifemelce". Zaroven pfispéje
k zachovani prvk( pavodni sklarské osady, kterd — zachovana témér
v pavodni podobé z 1. poloviny 19. stoleti - je rovnéz jedineénym kulturnim
dédictvim dochovavajicim svédectvi o zpusobu Zivota sklarské komunity.



B.2. Kontext projektu

B.2.1. Popis vychoziho stavu pred realizaci projektu

Kontext souCasného <&eského sklafského uméni nese znaky této doby: je
atomizovano do malych dilni€ek, ztratilo aureolu vyjimecnosti a nepredvadi
transformace takového rozméru, jakym byly vykony napf. Stanislava Libenského a
Jaroslavy Brychtové v dobé jejich prispévku k tavené sklenéné sose &i objektu.
Zanikla vyzkumna pracovisté podle stejného kli¢e, jakym byla rozbita sit obchodniki
se sklem. Jejich ,nepotiebnost” byla vyhlaSené pfevazné novymi majiteli sklaren po
roce 1989. V dusledku neinvestovani do vyvoje a marketingu se dostavila po
desetileté setrvacnosti ,véhlasu Ceského skla“ prvni vina depresi, které postupné
utlumily nejen vyrobu samotnou, ale i Skolstvi, které se ji snazilo slouzit i formovat.
Komplexni program mél veSkeré atributy pojmu ,sklafska kultura“, ovsem veSkeré
ambice se rozmélnily na malé ostravky pozitivni kreativity jednotlivcll bez podpory
podnikd, kraje €i statu.

V neposledni fadé je tfeba popsat i zrcadlovy efekt na véc zvanou femeslo. Nejen,
Ze se dnes tézko hled4 mistr sklafského femesla, ktery by znal vice, nez jen tu svou
limitovanou praxi, protoze na zkuSenou do svéta se uz nechodi. Ale nedafi se
vypéstovat kontinuitu v pfedavani femesinych zkuSenosti a fines, které odchézeji se
svymi interprety, nebot od nich nejsou poZadovany. Bez zajmu tak odchazi mistfi
foukaci, brusici, rytci a samoziejmé malifi.

Pro dalsi pokragovani sklafstvi v Cechéach je nezbytné pokusit se zachovat zminénou
~Sklarskou kulturu®, ktera ponese dukazy ryzosti ve formach i obsazich uméleckych
dél, které teprve nasledné ovlivnily uzitkovost a kazdodennost v designech.

Zcela aktualnim kontextem projektu CESTY SKLA se oZivuje zajem o unikatni
pristup ke klasickému materialu, jakym sklo je. Vysledkem by méla byt vétsi
dynamika v pfemySleni o skle na zakladé zkuSenosti, kterd je zpfistupnéna
realizaCnimi moznostmi takového centra, které vznika ve FrantiSku na Sazavé a
v Klafe na Polevsku.

Zvelebovani sklafského femesla jak po strdnce technicke, tak uméleckopramyslové a
organizac¢ni bylo Uc¢elem zfizeni a pusobeni Sklafského Ustavu v Hradci Kralové,
ktery pozitivné ovlivioval eskou sklaiskou kulturu mezi 1. a 2. svétovou valkou.
Uméleckou sklafskou vyrobu a jeji vytvarny projev pfiznivé ovliviiovaly Svaz
Ceskoslovenského dila, Krasna jizba a Druzstevni prace, na jejichz tradici po 2.
svétové vélce navazalo Ustfedi lidové umeélecké vyroby(ULUV), Ustfedni vytvarné
stfedisko pro pramysl skla a jemné keramiky a Ustav odévni a bytové kultury
(UBOK), které postupné zanikly. Minulost prokazala, ze ktomu, aby se &eské
sklafské umeélecké femeslo dostalo z krize a mohlo byt znovu konkurence schopné,
potfebuje narodni podporu pro vyuziti potencialu tohoto <&eského tradiéniho
kulturniho dédictvi.

Zasadni aktivitou tohoto projektu je snaha vstoupit do socialniho prostoru, ovlivnit jej
a strhnout tak pozornost i vyrobcu k vétSi kooperaci s vytvarniky, studenty a védci ve
prospéch inovaci a kreativity skla pro 21.stoleti.

a) Vychozi stav Zadatele



Nadace Josefa Viewegha dosud neposkytovala sluzby sklafskym vytvarnikiim,
ostatn& nebylo to ani jejim plvodnim poslanim. Uelem Nadace dle zfizovaci listiny
je zakoupeni a rekonstrukce huté FrantiSek a jeji provozovani jako kulturniho a
spole¢enského centra. Diky kontaktum, postaveni a renomé Nadace mezi sklarskou
vefejnosti v CR vyzvali sklafi a sklarsti vytvarnici sdruZeni v Ceské sklarské
spolecnosti nebo plsobici individualné Nadaci, aby objekt huti FrantiSek poskytla pro
vyuZziti a rozvoj sklafskeho vytvarného uméni. Tomuto zaméru vyjadrila podporu fada
osobnosti a instituci (viz pfilohy 25 a 26 zadosti — doporucujici dopisy) a Nadace se
tedy rozhodla vyuzit budovu a areal huti FrantiSek v Sazavé ve prospéch
soucasneho sklarského vytvarného uméni a sklarskych uméleckych femesel. VyuZiti
huté FrantiSek pro Projekt je plné v souladu s uCelem Nadace.Pfipravy projektu se
zucastnilo nékolik instituci, které jsou nejpovolanéjsi v oboru sklafského vytvarného
umeéni (Uméleckopramyslové museum v Praze, Muzeum skla a bizuterie v Jablonci
nad Nisou, Ceské sklafska spoleénost, Ob&anské sdruzeni MECCA) a které vyjadfily
zajem stat se partnery projektu a podilet se na fizeni Centra v provozni fazi projektu.

b) Vychozi stav kulturnich sluzeb pro sklarské vytvarniky

V soucasné dobé neexistuje centrum vyhradné uréené pro praci vytvarnik
s materialem, jako je sklo. Je to samozfejmé dano nakladnosti celé technologie
taveni a zpracovani skloviny. Realiza¢ni prostory ve sklarnach vétsSinou nepocitaji s
vétSimi realizacemi a tak se vyuzivaji Skolni dilny, kde je ovSem provoz omezen
vyukou.

Realiza¢ni centrum skla na Sazavé nabizi techniku tavné sklenéné sochy &i objektu
jako universalni techniku socharskou a pfitom sklarskou. Ateliéry a pfipravny forem
budou na misté a taveni lze provadét bud pfimo ve sklarnach na Sazavé nebo
v soucinnosti s projektem AveClara, ktery pocita s velkokapacitnimi pecemi pro
taveni a ohybéani skla.

Najde-li vytvarnik realizacni prostor v nékteré ze sklaren, pak ale nema feSené
prostory pro pfipravu a jednotlivé mezifaze a ani rezidenéni ubytovéni. To vSe v sobé
kloubi projekt CESTY SKLA na Sazave v kapacité svého realizaéniho centra skla — a
to v€etné moznosti prezentacnich / vystavnich.

Zatimco v jinych oborech sou€asného umeéni funguji centra s residenénim
programem a ateliérem pro jednotlivce, pro obor sklafstvi nikdy nic takového
nevzniklo. Najdeme snadno ateliérové pobyty na zamcich a v tovarnach, které jsou
povétsinou dotované z MK CR nebo zjednotlivych nadaci. Napfiklad jmenujme
Centrum Egona Schieleho v Ceském Krumlové nebo DOX v Hole3ovicich.

Sklarstvi v CR Zadnou takovou nadaci nema a dlouhodobé se nikdo nabidce této
sluzby nevénuje, nenabizi ji.

Pfitom poptavka je a to hlavné zrfad cerstvych absolventl vysokych Skol, ktefi
nemaji realizaCni prostor a potfebuji vstoupit na trh s vlastni vizi svého provedeni
skla.

V soucasné dobé pracuji sklaFsti vytvarnici zejména ve svych soukromych ateliérech
a zpravidla pusobi ve spojeni s nékterymi sklafskymi provozy. Takto probiha
uméleckd sklafska tvorba a vyroba v nékolika sklarnach (napf. AJETO Novy Bor).
Néktera z téchto pracovist pfipravuji a organizuji i akce pro sklarské vytvarniky nebo
pro studenty zamérené na uméleckou tvorbu, ale Zadné z téchto pracovist nenabizi
podminky a infrastrukturu pro systematickou a dlouhodobou tviréi a vyukovou
¢innost dostupnou pro mladé a zacinajici vytvarniky.



V CR do sougasné doby neexistuje muzeum (&i galerie), které by se specializovalo
na prezentaci moderni a sou¢asné umélecké sklarské tvorby, prestoze tato tvorba
vyznamné a Usp&sné reprezentuje Seskou kulturu. V Ceské republice neexistuje
ucelena a systematicka sbirka soudobého sklarského umeéni, ktera by na jednom
misté nabidla pfehled tvorby druhé poloviny 20. stoleti a zaCatku 21. stoleti a ktera
by nabidla tvar€i i technologickou inspiraci a znalost sou€asnym sklarfskym
v Jablonci n.N. a Uméleckopriamyslové museum v Praze maji ve svych shirkach a
depozitafich rozsahlé soubory sklafského uméni, které neni vystaveno a tudiz
nepfindsi uzitek ani sklarskym vytvarnikim ani Siroké vefejnosti. Centrum v Sazavé
umozni vystavit tyto shirkové predméty v originalnim a inspirativnim prostredi.

Pfipravovanému Centru se kromé toho nabizi mimofadna prilezitost zakoupit z
konkurzni podstaty CRYSTALEXu a.s. Novy Bor sbhirku sou€asného umeéleckého
skla, kterd vznikala postupné od roku 1970 z nejprve Ceskoslovenskych a pozdéji
mezinarodnich sklafskych symposii pofadnych nejdiive Ustfedim uméleckych
femesel v jeho Skrdlovické huti a od roku 1982 podnikem CRYSTALEX v Novém
Boru ve spolupréci se Svazem &sl. vytvarnych umélct, Ceskym fondem vytvarného
uméni a Ustavem bytové kultury v Praze. Realizovana dila ze v3ech symposii
zUstavala v novoborském CRYSTALEXU jako zaklad pfipravované galerie
moderniho sklafského uméni. Cast této sbirky byla od roku 1995 vystavena na
zamku Lemberk ve Lvové u Jablonného v Podjestédi, zbytek byl uskladnén ve
skladu — udajné v Praze 6 — Ruzyni. Pokud nebude sbirka v nejblizSi dobé Nadaci
zakoupena jako celek, bude po dil€ich kusech rozprodana ve vefejné drazbé.

Vyznam sbirky CRYSTALEXu / IGS pro projekt

Vytvarné zpracovani skla préddlo v pribéhu 20. stoleti mnoho vyraznych prém
Skl&sti vytvarnici sklo ptkopnicky vyuzili jako plnohodnotny material k tvértisobivych
sochaskych a malskych dl a vytvaili tak zcela novy vytvarny obor - tzv. ateliérasido.
Inspirovali dlouhowadu nasledovnik sklené objekty dnes vznikaji snad ve vSech koutech
swta a jsou sodasti kolekci vyznamnych galerii, muzei i soukrons®hateli. Zasadnim
centrem vzniku ateliérové tvorby skla v3ak bylcopeptelre byvaléCeskoslovensko.

Rozmanitost uehecké skldské tvorby si v 70. letech vynutila /adani tvircich
sympozii. Ta vyvrcholila od roku 1982 Mezinarodngkig'skymi sympézii v Novém Boru
(IGS), kam pravidelh prijizdeli nejlepSi s¥tovi skl&sti vytvarnici. Rozsah a kvalita za léta
nashromazéhé sbirky IGS nema aniGeské republice ¢etre prispsvkovych organizaci
MK), ani ve s¥te srovnani. Obsahujeckolik stovek d un¢lecky vyhraénych, mezinarodh
uznavanych osobnosti. V gaané dob je sbirka ohroZena rozprodanim, coz by znamenalo
nenahraditelnou kulturni ztrata./fezitost sbirku ziskat a vyuZzit pro prezéntea edukani
c¢innost v ramci projektu Nadace Josefa Viewegheaepakovatelnou Sanci, jak kolekci IGS
zachranit a nadaci umoznit vyrazné zkvaiith planovanych vystup dodat jim odbornou
vaznost a obeerje zatraktivnit.

Shirka IGS ovSem nema vyznam pouze po kulturyivaraé strance. Jecebnici
remesiného umu nejlepSich sklych mistt ze vSech vyznamnych domécich sklaren.
Kombinace technik pouzitychripvzniku exponat ze sbirky IGS (hutnich, medkych,
ryteckych, brugiskych atd.) odpovida rozloZzeni né&plalilen, jak ho planuje nadace.
Inspirativni prostedi na Sazavspojené s expozici IGS vytvartiik a Ffemesinikm umozni
konfrontaci vlastni tvorby s praci nejlepSicktevych skléi a ziskani informaci o historii



uneleckého skiéstvi. Tato zkuSenost seime stat impulsem pro dalSi decky rozvoj nebo
VvV upravené podahi pro sériovou skléskou vyrobu.

Prezentace shirky v Sdzado budoucna nabizi propojeni s ngjnejSimi odbornymi a
vyukovymi akcemi: programy pro laickou/emost, semin& o historii, sodasnosti a
budoucnosti skigské vyroby a udmi, prednasky pednich teoretik, vytvarnili, publicist,
ekonond, politiku atp. - skuténym skl&skym forem s nadregionalnim vyznamem.
Navsevnikim wetrg Ucastnilki pripravovanych eduk#ich progrand sbirka poskytne
moznost seznamit se s kulturnim fenoménem, kt@ské zeehobohatily s¥tovou vytvarnou
kulturu vyrazidji nez v jinych oborech.

Jako zdroj poteni a inspirace je shirka IGS pwnnost Centra a Nadace Josefa
Viewegha idealnim nastrojem.

Vv,

nejrozmérnéjsich dél sklafského vytvarného uméni — na techniku littho hutniho skla,
tzv. tavenici“. Na rozdil od méné naro¢nych ,horkych* sklafskych postupu (foukané
sklo), kde mohou sklarsti vytvarnici s vétSimi ¢i menSimi obtizemi puasobit ve
standardnich sklarnach, neexistuje v Ceské republice pracovisté, ve kterém by méli
sklarsti vytvarnici k dispozici infrastrukturu a vybaveni, kde by mohli tato dila
pripravovat a tvofit. Vysledky dosazené Ceskymi vytvarniky pravé touto technikou
jsou velmi uspésné v celosvétovém kontextu. Podpora téchto sklarskych postupl
tedy maze vyznamné posilit postaveni a konkurenceschopnost ¢eského sklarského

umeéni a nasledné i sklafského pramyslu.
c) Vychozi stav nemovitosti uréenych pro provoz Centra

Ustfedni budova huti FrantiSek z roku 1882, je vice nez patnact let nevyuzivana a
opusténa. Ani pfedtim nebyla vhodné udrZzovana a tomu odpovidal i jeji stav. Nadace
provedla v prabéhu let 2008-2009 nékolik opatfeni, ktera zabranila devastaci budovy.
Byly provedeny nejnutnéjSi opravy stfechy, objekt byl zabezpelen proti vniknuti
nepovolanych osob. Stav budovy je vSak samoziejmé& nevyhovujici, objekt je
zchatraly. Interiér je zanedbany se zbytky po nékdejsi vyrobni &innosti. Cast objektu
je i kontaminovana v dusledku hutni vyroby polyfosfatu. Originalni krov je sice
zachovan, ale vyzaduje obnovu, resp. ¢asteCnou vyménu a novou stfechu. Zbytky
pece v centralnim prostoru huti, postavené a pouzivané v 70. letech, nemaji
historickou hodnotu a jeji obnova a pfipadny provoz by byly vyrazné nehospodarné.
Pec bude tedy odstranéna. Zachovany budou chladici pece (,tamprovny"), které jsou
chranény jako kulturni pamatka a navic svoji estetikou vytvofi i charakteristické
prostfedi historického sklafského pracovisté. Drobné novodobé vestavby a pristavby
budou odstranény. Skelet budovy huti je Castecné staticky naruSen (trhliny
v zapadnim S§titu), ale tyto zavady jsou odstranitelné béznymi zpusoby. Blize je stav
budovy popséan ve stavebni ¢asti projektu.

Budova truhlarny, ve které budou zfizeny ateliéry a sklarska pracovisté, je v dobrém
stavebné& technickém stavu. Upravy, které bude tfeba provést, nemaji charakter
zachrany nebo rekonstrukce, ale odpovidaji dosaZzeni plavodni podoby budovy a
jejimu pfizpasobeni planovanému vyuziti, tj. vybudovani ateliérG a dilen
s odpovidajicim pFistupem atd.

DalSi objekty, tj. budovy stodoly/skladu, je v pomérné dobrém technickém stavu a
bude vyZadovat jenom menSi stavebni Upravy, tak aby mohla slouzit svému ucelu
v ramci Centra (sklad materilu, pracovisté s rozmérnymi sklafrskymi hutnimi modely
atd.).



Na pozemku parc. €. 475, ktery je soucasti oploceného arealu huté FrantiSek, stoji
nékolik plechovych skladu a pfistavkd ve Spatném stavebné technickém stavu, které
je nutné odstranit.

Plochy v arealu huti, které bude Centrum vyuzivat jako parkovisté nebo jako
doplfkové odpocinkové plochy, jsou v souCasné dobé nevyuzivané a zanedbané.
Cast jich je zpevnéna (asfalt), ¢ast je nezpevnéna (zemina, porost kfovin a kopfiv).
Tyto plochy tedy budou muset byt kompletné obnoveny, resp. rekultivovany a
rekonstruovany.

B.2.2. Popis SirSich vztaht

B.2.2.1. Soulad s koncepci péce o kulturni dédictvi

Projekt je v souladu s politikami a koncepcemi statu v nékolika oblastech:

1) Pamatkova péce: Hlavni predmét investiéni ¢asti projektu, tj. obnova historického
objektu sklafské huti FrantiSek, je v souladu s vefejnym zamem ochrany a
uchovavéni paméatkového fondu, jehoz je hut soucasti. Projekt je tedy moZno chapat
jako sou&ast systému nakladani s pamatkovym fondem Ceské republiky. Hut byla
zapsana mezi kulturni paméatky CR v r. 2010.

2) Péfe o movité kulturni dédictvi (Koncepce uc€inngjsi pée o movité kulturni
dédictvi v Ceské republice na léta 2003 - 2008 - koncepce muzejnictvi): Projekt sice
neni projektem vedoucim ke zfizeni muzea, avSak soucasti Centra bude i expozice
soudobého sklafského uméni, které predstavuje vyznamné movité kulturni dédictvi
Expozice moderniho sklafského uméni bude vytvorfena jednak z exponatd obou
muzei, kterd jsou partnery projektu, dosud uloZenych v jejich depozitech a
nepristupnych vefejnosti, jednak z ojedinélé sbirky, ktera je produktem sklarskych
sympozii, ktera je rovnéz vefejnosti skrytd. Centrum bude zfizeno pIné v souladu
s touto koncepci. Shirky budou odpovidajicim zpusobem chranény proti vSem
moznym negativnim vlivim, bude vyfeSen prostorovy problém (stavajici sbirky neni
kde umistit). Sbirky budou soudasti vzdélavaciho procesu pro mladé vytvarniky.
Bude vyfeSen neudrzitelny majetkopravni stav sbirky moderniho sklafského uméni,
kterd je nyni soucasti konkursni podstaty Crystalexu, a.s.).

3) Koncepce ucinnéjSi podpory uméni na léta 2007-2013. Projekt je v souladu
s hlavnimi ukoly této koncepce:

— Posileni role uméni ve spole¢nosti (Projekt dava prilezitost jiz pusobicim i
novym sklafskym vytvarnikiim, sklafské uméni ma potencial plsobit a posilit
sklafskou vyrobu, tj. ekonomicky rozvoj),

- Zachovani a rozvoj umélecké riznorodosti s dlirazem na podporu kreativity
a sohledem na vyvazovani vlivi konzumni spole€nosti (projekt umozni
zachovani a rozvoj specifického sklarského uméni, podpofi kreativitu zjeména
mladych a zadinajicich umélcu),

- Zajisténi dostupnosti uméni pro obcana (Projekt umozni navstévnikim
Centra seznamit se se sklafskou uméleckou tvorbou diky zpfistupnénym
expozicinm i diky moZnosti spatfit vytvarniky pfi tvarci ¢innosti)



- Posilovani infrastruktury vc&etné investiCni podpory kulturnich instituci
(investice do vytvoreni centra sklafského uméni je podstatou Projektu),

Koncepce si dava za ukol feSeni strategickych cilt, kterymi jsou Uc€inngjsi preventivni
ochrana muzejnich sbirek zejména pfed nasledky mimofadnych situaci, posileni
pravni jistoty vlastniki sbirek, rozvoj akvizi¢ni &innosti, dofeSeni prostorovych
problému muzei, zapojeni muzei do vzdélavacich procest a informacnich siti,
propagace CR prostfednictvim vystavnich projektil v zahraniéi a podpora prezentace
novodobych dé&jin

B.2.2.2. Rozvoj lokality, obce a regionu

Predkladany projekt je v souladu se zaméry Uzemniho rozvoje mésta Sazava, byl
v pribéhu pfiprav s predstaviteli mésta konzultovan. Zajem na realizaci projektu
Centra i zajem o spolupréaci byl vyjadien ve Smlouvé o spolupraci mezi Nadaci a
méstem Séazava (viz Pfiloha 37 Zadosti). Projekt Centra mimo jiné navazuje na
projekt mésta tykajici se obnovy ulic Na Kiemelce a Na Kacku a pfilehlého
prostranstvi (Projekt ,Revitalizace brownfieldu byvalé sklaiské osady Na Kacku”
Regionalniho operaéniho programu StfedoCeského kraje 2008-2009), ktery byl
uspésné dokoncen 27. Fijna 2009. Zamérem meésta vtomto prostoru je obnovit
byvalou sklafskou osadu ,Kacek", jejiz soucasti byla i hut FrantiSek. Mésto chce v
projektu revitalizace byvalé sklaifské osady Na Kacku pokracovat opravami
puavodnich objektd — 1.panského domu, domu &.p. 87 (maStale a ubytovani pro
formany) a délnickych domu.

Zamér centra sklarského umeéni je zcela v souladu s cili mésta. v souladu se zdméry
Strategického planu rozvoje mésta Sazava pfijatého zastupitelstvem v Unoru 2008
(Prioritni oblast 5 — Kulturni dédictvi, cestovni ruch).

Projekt je rovnéz v souladu s Aktualizaci Strategie pro region Posazavi pfijatou
mistni ak&ni skupinou Posazavi a obecné prospésnou spolecnosti Posazavi 0.p.s. v
Cervnu 2006 Prioritni oblast 1, Opatfeni 1.6. Podpora turistiky a historicky
vyznamnych objektd; Prioritni oblast 3, Opatfeni 3.1. Posilovani a obnova kulturniho
dédictvi.

B.2.3. Popis vazeb na jiné projekty a zaméry

Vazba 5
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B.2.3.1. Vazby na jiné projekty v oblasti sklafského vytvarného uméni

Soucasné s Narodnim centrem sklafského uméni ve FrantiSku na Sazavé vznika i
Realiza¢ni centrum skla Klara spole¢nosti AveClara s.r.o. ve sklarné na Polevsku. Ve
velké mife dochazi k propojovani aktivit na Sazavé a na Polevsku s tim, Zze kazda
lokalita nabizi zcela jiny pfistup ke sklu, zcela jinou zkuSenost s jeho pretvarenim.
Zatimco Séazava se chce specializovat na velice mladou techniku tavené sklenéné
sochy ¢&i objektu, projekt v Polevsku pocita s nabidkou ryze ¢&eskych sklarskych
technik hutniho a foukaného skla na panvové peci. Shodné budou obé centra
nabizet residenéni programy a realizani prostor pro jednotlivce i skupinové
workshopy, vystavy a pfednasky.

Vysledkem kooperace obou center vznika unikatni moznost pro zajemce o Ceské
techniky skla vyzkouSet si na vlastnim projektu komfortnost Ceskych technik a
femesliné zruc¢nosti.

Zatimco Polevsko je soucasti tradi¢ni sklarské oblasti Novoborska a ma tak
vytvofené pfirozené zdzemi pro samostatny vyzkum ve sklafskych muzeich ¢i
unikatni knihovné sklarské spolecnosti, ma Sazava zcela exklusivni naboj v kontrastu
nejstarsiho klastera s nalezy nejstarsiho skla v Cechach a Expozice svétového
soucasného skla — shirka vzesla jako produkt ¢eskoslovenskych a mezinarodnich
sklarskych sympozii v letech 1970 -2006, kterou Zadatel hodla ziskat z konkursni
podstaty CRYSTALEXu a.s. pro svij zamér ¢eského sklarského centra.

Obé lokality tak napliuji vyznam souslovi CESTY SKLA - jak fyzického presunu
sklarské vyroby a tvorby, tak i mentalniho vyvoje sklarskych forem a obsahl od
klasické techniky foukani ¢eskym zplasobem az po nejmladsi ¢eskou techniku taveni
skla do forem.

B.2.3.2. Vazba na projekty podpory cestovniho ruchu v oblasti Posazavi a okoli

Ve mésté Sazava se nachazi vyznamna narodni kulturni pamatka Sazavsky klaster,
kterou roc¢né prumeérné zhlédne 14.000 navstévnika; odsvéceny puvodné goticky
kostel sv. Martina, ktery slouZzi jako koncertni a vystavni sif; kapliCka sv. Prokopa a
tfi dalSi malé sakralni stavby; rodna chalupa Jifiho Voskovce; hrobka Voskovcova
déda malife Sobéslava Hypolita Pinkase, ktery v Sazavé dlouhodobé Zil; pfirodni
utvar Certova Brazda s KfiZovou cestou; prirodni chrané&na tzemi Dolni Votoé&nice a
Bily kAmen spravovand Svazem ochrancu pfirody. V lokalité Havranka v centru obce
byl zfizen pfirodni park se dvéma rybniky a pratoénym ramenem Sazavy. Mésto
Sazava je hojné navstévovano vodaky, ktefi zde maji zazemi ve dvou kempech
stejné jako cyklisté. Sazavou prochazi Poséazavska cyklotrasa KCT &. 19, (z které je
planovano zfizeni odbocky pfimo k huti FrantiS8ek) vedouci okolo feky Séazavy od
jejich pramend z Lisku u Zdaru nad Séazavou k soutoku s Vitavou v Davli. Sazavou
prochézeji dalsi tfi okruzni cyklotrasy.

V roce 2009 byl v Sazavé otevien pro verejnost novy Relaxaéné pobytovy areal
Sazavsky ostrov na ploSe vice jak 6 ha, ktery nabizi Sirokou Skalu sportt, zabavy a
relaxace. Spole¢nost Sdzavsky ostrov s.r.o., ktera ostrov provozuje, nabizi ubytovani
v apartmanech, mobilnich domech a ve stanech pfimo na ostrové a v nové
rekonstruovaném hotelu, pfestavéném ze Stfedniho odborného ucilisté, naproti
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ostrovu. Souc¢asna ubytovaci kapacita arealu, ktera ¢ini vice jak 100 luzek, se bude
nadale zvySovat. Areal se nachazi v tésné blizkosti byvalé sklarské osady Na Kacku.

DalSi moznosti ubytovani v Sdzavé jsou v Sdzavském hotelu, vradé penziond a
v rekreacnich zafizenich. V Sazavé funguje 12 stalych restauracnich zafizeni
rizného typu a v letni sezéné nékolik kiosku.

Ze Séazavy jsou dobre dostupna vyznamna mista a pamétihodnosti Posazavi (Jilové
u Prahy; Vojenské technické muzeum LeSany; Muzea v Netvoficich: Motocyklové a
technické muzeum, Méstské muzeum Rodinné muzejicko smaltu; Tynec nad
Sazavou s Méstskym muzeem SpoleCenskym a vodackym a turistickym centrem;
HfebCin Favory a Farmy Heroutice a Levin; zficenina hradu Zlenice; Stfibrna Skalice
a Rovn&; Hotel Akademie Nah&g; hrady Cesky Sternberk; hrad a zamek v Ratajich
nad Sézavou; Divisov s Muzeem Zivota Zidovské obce a synagogou; Ostfedek —
rodisté¢ Svatopluka Cecha; Zru¢ nad Séazavou; ROZkovy Lhotice s Muzeem
Podblanicka a Muzeem pocatki tvorby Bedficha Smetany; méstecko Kacov se
zamkem a pivovarem; BeneSov; letiSt€ BeneSov-Nesvacily; zamek Konopisté;
zamek Jemnisté; VlaSim se zamkem a parkem; hora a CHKO Blanik; zamek
Lounovice pod Blanikem; obec Kondrac s turistickou stezkou Po stopach Blanickych
rytifd na kole i pésSky; mésto Votice; Nau¢na stezka ,Po stopach bitvy u Jankova“
v Jankové a Ratméficich. Sadzava je vzdalena necelou hodinu jizdy od historické
Kutné Hory.

V roce 2003 byla zaloZena obecné prospéSna spolec¢nost Posazavi 0.p.s. , jejimz
cilem je rozvoj regionu Poséazavi. Spole€nost koordinuje rozvoj regionu ve vSech
oblastech; propaguje region a jeho turisticky potencial; vytvari nové formy a moznosti
ekonomického a turistického vyuziti krajiny se zaméfenim na ochranu obrazu krajiny
a jejich hodnot; poskytuje sluzby pfi financovani projekta k rozvoji regionu; vytvari
informacni databanku; pfipravuje informacni a propagacni materialy a spolupracuje
s organy EU. Spole¢nost Posazavi o.p.s. projekt Nadace velmi podporuje a mezi
obéma subjekty existuje Uzka spoluprace.

Narodni sklafské centrum v huti FrantiSek bude sou¢asné podporovat a prezentovat
soucasna Ceska muzea, ve kterych je pro verejnost zpfistupnéna moderni a soudoba
umélecka sklafska vytvarna tvorba véetné uméleckych femesel. A naopak Nadace
predpoklada spolupraci s témito muzei pfi prezentaci Narodniho sklarského centra
v huti FrantiSek. Plsobnost projektu i v této oblasti tedy bude mit celostatni dopad.

Mésto Sazava pripravilo projekt zfizeni navstévnického centra a méstského muzea v
pfizemi domu &.p. 87 v byvalé sklarské osadé Na Kacku, ktery stoji pred huti
FrantiSek. Dum postaveny v roce 1837 slouzil pro hut FrantiSka Kavalira jako staje
pro koné a ubytovani formand. Mésto zatim nechalo zpracovat projektovou
dokumentaci a mé platné stavebni povoleni. Projekt mésta vhodné doplfuje projekt
Nadace.

Posazavi o.p.s. pfipravuje projekt Remesla v Poséazavi, ktery mapuje i sklafskou
tradici v Sazaveé.

Dulezita je i navaznost projektu na dalSi kapacity a zafizeni dostupnd v misté
realizace projektu, tj. v Sdzavé. Jedna se zejména o ubytovaci kapacity, které budou
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dalezité pro rezidenéni pobyty vytvarnikl vcentru i pro ubytovani dalSich
navstévnikd Centra. V tésnim sousedstvi Centra (cca 150 m) se naléza nové
vybudovany hotel s kapacitou vice nez 100 luzek. Tento hotel, pfipadné dalSi
ubytovaci zafizeni v Sadzavé, je pfipraven plné pokryt potfeby Centra. V projektu
Centra se tedy nepocita s Zzadnymi vlastnimi ubytovacimi kapacitami.

B.2.3.4. Vazba na dalSi projekty

Hut FrantiSek byla rovnéZ zafazena do projektu ,Trasy industridlniho d édictvi “
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Projekt je pfipravovan Ustavem Gzemniho rozvoje
Brno. Hut FrantiSek v Sdzavé byla zafazena jako hlavni ,kotevni bod“ historického
dédictvi sklafského pramyslu v CR.

B.2.4. Varianty projektu

SoucCasny stav, tedy moznosti sklarskych umélcl, je takovy, Ze neexistuje
specializované centrum, které by bylo vybaveno veSkerou potfebnou infrastrukturou
pro sklairské uméni a umélecké Femeslo, tedy centrum, ve kterém by skIarsti
vytvarnici nalezli veSkeré podminky pro svoji tvorbu, jako jsou prostorné ateliéry
S moznosti pfipravovat rozmérna dila (Sablony, formy) a které by zaroven nabidlo
ucelenou a Zivou, tedy rozvijejici se rozsifujici se, expozici soudobého sklarského
umeéni, kterd by slouZila jako zdroj inspirace a technologickych informaci pro umélce
a Castec¢né by slouzila jako atraktivni nabidka pfipadnym laickym navstévnikam.
Jednim z faktoru, pro¢ je stdvajici stav nevyhovujici je i chatrajici a ohroZené
historicka industrialni pamatka, tedy sklafska hut FrantiSek. V Ceské republice neni
zadny obnoveny a vyuZzity objekt podobného typu, ktery by slouZzil jako pfipominka
historického dé&dictvi sklafstvi a sklafskych uméleckych femesel. V CR existuje velké
mnozstvi hodnotnych produktd soudobého sklarského uméni, které vSak nejsou
sklafskym vytvarnikim ani odborné a Siroké verejnosti pfistupné. Obé partnerska
muzea maji v depozitafich rozsahlé a hodnotné sbirky, které by meély byt vystaveny.
Mimoradnou hodnotu ma sbhirka Crystalexu, jejiz osud je fatalné ohrozen v dusledku
konkursu na majitele. Hrozi rozprodani po jednotlivych kusech a tim i ztrata hodnoty
této sbirky. Jeji ndkup a vystaveni v huti FrantiSek bude znamenat zachovani této
sbirky v jeji celistvosti a zarovenn umozni vyuZiti této sbirky jako inspirace
vytvarnikim.

Z moznych variant byla vybrana tato varianta, tj. Centrum v Sazavé s ateliéry,
sklafskymi pracovisti a s expozicemi soudobého sklafského uméni s vyuzitim
historické budovy prvni dochované sklarské huti v Sdzavé a s napojenim na sklarské
pracovisté v Polevsku u Nového Boru a s vyuZitim kontaktnich mist Ceské sklarské
spole&nosti v regionech CR. Tato varianta byla vyhodnocena jako nejvyhodné&jsi
s nasledujicich davodu:

- Vhodny objekt historické sklafské huti (vhodna velikost, prostorové dispozice,
dopravni dostupnost v misté, dostupnost infrastruktury, inspirativni
prostredi...)

- Sklafska tradice v Sazavé a z ni vyplyvajici marketingové vyhody (uzivatelé
sluzeb i navstévnici Sazavu znaji a budou védét, Ze jedou do mista, ke
kteremu sklo patfi), pravdépodobnost ziskani kvalitniho personalu centra
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(dtchodci, rodinni pfisluSnici sklara, pracovnici sklaren Kavalier — z téchto
skupin Ize ziskat kvalifikované a kvalitni pracovniky Centra)

- Vyhodna poloha vramci CR (poloha ve stfedu Ceské republiky, snadna
dostupnost z Prahy diky nevelké vzdalenosti i poloze pobliz dalnice Praha —
Brno)

- Spojeni s dalSimi navstévnickymi cili v Sazavé a okoli: Centrum bude
umisténo nedaleko Sazavského klastera, tedy mista hojné navstévovaného
turisty a bude i nedaleko feky Sazavy a vodackého tabofisté.

- Vyhodné ubytovaci kapacity v nejblizSim okoli Centra: V tésné blizkosti Centra
byl nedavno otevien komplex Sazavsky ostrov, jehoz soucasti je i hotel nové
rekonstruovany z byvalého Stfedniho odborného ucilisté a bungalovy, mobilni
domy a stany pfimo naproti hotelu na ostrové. Tato zafizeni lze vyuZzit pro
ubytovani uzivateld sluzeb Centra (umélct) i dalSich navstévniki Centra
(studentd, badatelu, sbérateld uméni). Soucésti Centra tedy nemuseji byt
ubytovaci kapacity.

PFi rozhodovani o vybudovani Centra v huti FrantiSek v Sazavé byly uvazovany i
dalSi varianty jak z pohledu vyuZiti budovy, tak i z pohledu umisténi a koncepce
centra soudobého sklairského uméni. Jednalo se principialné o tfi nasledujici
varianty:

1) Varianta umisténi centra sklafrského soudobého umeéni v nékteré existujici sklarné
s modernimi vyrobnimi kapacitami, tak aby sklafi mohli na jednom misté tvofit a
zaroven za pomoci potfebnych modernich hutnich technologii mohli byt pfitomni
vytvoreni dila. Od takovéto varianty bylo upusténo, protoZze v soucasné dobé v CR
neexistuje sklarna, kde by byly prostorové podminky pro rezidenéni pobyty umélct
(ateliéry, dilny, pfrednaskové prostory a ubytovaci kapacity) a zaroven i podminky pro
umisténi expozice soudobého sklafského umeéni. DalSim vyznamnym diavodem, pro¢
bylo od takovéto varianty upusténo, jsou i technologické a bezpecénostni divody.
V prostfedi sklarny jako vyrobni firmy neni mozné kombinovat pohyb a cinnost
umélcu se sklarskou vyrobou.

2) DalSi variantou feSeni bylo vyuziti objektu huti FrantiSek pro jiné ucely, napfiklad
jako spole€ensko-kulturniho centra mésta Sazavy. Tato varianta, jejiz soucasti bylo
Muzeum sklafstvi v Posazavi, univerzalni vystavni sifi, konferenéni prostory a
literarni kavarna, by vSak nevyuzila odpovidajicim zpusobem specifického potencialu
sklarske tradice, nepfispéla by ani k udrzeni nebo rozvoji soudobého (sklarského)
uméni a mimoradné zajimavy a hodnotny objekt huti by tak byl pro moZznosti podpory
aktivniho soudobého sklafského uméni ztracen. Kromé toho v Sazavé existuji jiné
vhodné kapacity pro zafizeni stouto napini. Projekt odpovidajici této varianté
neuspél v Regionalnim operac¢nim programu StfedoCeského kraje v roce 2008.

3) Treti variantou bylo vytvoreni centra sklarského uméni a uméleckych femesel i
s kompletni a finalni sklafskou vyrobou, tedy v€etné vSech potfebnych sklarskych
technologii, zejména technologii taveni a tvorby velkych artefaktt (,tavenice"). Tato
sklarskych uméleckych dél je tfeba nejvyspélejSi a nejmodernéjsi technologie, pro
jejiz umisténi v objektu huti nejsou prostorové podminky (sklarfska pec takoveho typu
vyzaduje znacény prostor i pro doplhkové kapacity jako jsou sklady a pripravna

M wvews

13



podminky ekonomické, tj. jak naro€nost investicni, tak zejména vySe provoznich
nékladu, které vysoce presahuji moznosti umélecké produkce.

B.3. Obsah projektu

B.3.1. Obsah projektovych &asti v pfipravné fazi projektu

Zpracovani a podani zadosti o poskytnuti dotace, koordinace pfiprav: Zadost
byla zpracovana firmou EKOGA ve spolupraci s Nadaci a koordinatorem
pFipravnych praci. Tim byl ustanoven RNDr. Ivo Sanc, CSc. (CV — viz pfiloha
30). PFi zpracovani zadosti jsme vychazeli z predchozich podkladd pro
pFipravu jinych variant projektu.

Odkoupeni pozemkl a budov - 1.¢4st: Nadace koupila od Sklaren Kavalier
a.s. spoluvlastnicky podil na budové €.p. 218 (hut FrantiSek s truhlarnou)
postavené na pozemku parc. €. 474 a na pozemku parc. €. 474 zast. pl. a
nadvofi o vyméfe 1.952 m? vkat. Uz. a obci Sazava ve vysi 49/100 a
spoluvlastnicky podil na pozemku parc. ¢. 475 zastavéna plocha a nadvofi,
zpusob vyuZiti spoleény dv(ir, o vymére 3.811 m?, v kat. (iz. a obci Sazava, ve
vySi 1/10. Kupni cena 551.741,- K& — byla uhrazena.

V pfipravné fazi probéhne i druha faze odkupu nemovitosti — viz vyse.
Zaméreni objektd a Gvodni studie: Byly zaméreny stavajici objekty
(zodpovédny projektant Tomas Luks, byla zpracovana dokumentace

k ohlaSeni stavby Rekonstrukce huti FrantiSek, byla vypracovana uvodni
architektonicka studie (Ing. Arch. Zdené&k Zilka)

Pfiprava stavenisté, bouraci a zajiStovaci prace | v€etné TDI: Byla zpracovana
dokumentace pro bouraci a zajistovaci prace, byl vybran dodavatel (firma
TOST, s.r.0.) stavebnich praci a prace byly provedeny s ukonéenim v prosinci
20009.

B.3.2. Obsah projektovych ¢asti v realiza¢ni fazi projektu

V realizacni fazi projektu probé&hnou tyto projektové ¢asti:

PC 1: Vybrané piipravné prace a obsluzné investiéni &innosti: Stavebné
historické a dalSi prizkumy, zpracovani dokumentace pro SP, stavebni Fizeni,
vypracovani provadéci dokumentace v&etné navrhu interiérua, vykon
technického dozoru investora a stavebniho inZzenyringu, bouraci prace,
vVybudovani nebo obnova venkovnich pfipojek — voda, plyn, kanalizace,
elektro

PC2: Stavebni prace na objektu huti a dalsi stavebni prace spole¢né viem
objektim: celkova rekonstrukce budovy huti, obnova interiérd véetné
chladicich peci, instalace rozvodu, osvétleni, zabudovanych prvkl expozic,
zabudované audiotechniky atd.

PC3: Stavebni prace na objektu byvalé truhlarny a spojovaciho objektu:
kompletni rekonstrukce a obnova, nova konstrukce spojovaciho objektu,
rekonstrukce interiéra v€etné zabudovani 2 elektrickych peci.
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« PC4: Obnova venkovnich prostor arealu: likvidace starych a vynudovani
novych povrchu a sadové Upravy.

« PCS5: Vybaveni prostor : pofizeni a instalace nébytku, vybaveni expoziénich
prostor (vitriny, sokly, osvétleni), pofizeni a instalace vybaveni ateliér a dilen.

« PC6 : Rezidenéni tvaréi pobyty pro sklafské vytvarniky (obsahové pfiprava
kurza, pfiprava materialu a pomucek, organizaéni zajisténi akci)

« PC7: Odborné vzdélavaci programy pro vytvarniky (obsahova pfiprava akci,
zajisténi lektoru, vytvoreni vyukovych material(i, organizacni zajisténi akci)

« PC8: Prezentace vytvarnik(i (vystavy, soutéze) : vytvofeni dramaturgie vystav,
zajiSténi expozi¢nich pfedmétd, pfiprava katalogl, organizacni zajisténi alci

« PC9: Expozice soudobého sklafského uméni (vytvoreni libreta, instalace
shirek, inventarizace a vytvoreni katalogu, nakup sbirky Crystalexu)

« PC10: Vzdélavaci akce pro laickou vefejnost )piprava kurzi aj. akci, zajisténi
prednasSejicich, vytvoreni informacénich aj. materiald)

« PC11: Rizeni projektu (ginnost fidiciho tymu projektu)
« PC12: Pravni sluzby — vybérova Fizeni
Budou provedena nasledujici zadavaci (vybérova) fizeni:

- VR 001 Pravni sluzby pfi pfipravé a realizaci VR

- VR 002 Zpracovéni PD ke SP a k provedeni stavby

- VR 003 Vykon funkce TDI a stavebniho inZzenyringu

- VR 004 Zhotoveni stavby

- VR 005 Poradenské sluzby (Expertni sluzby pfi pfipravé
programovych ¢innosti a poradenstvi pfi zajistovani distribuce a
propagace produktl a sluzeb)

- VR 006 Dodavka vybaveni Centra - nabytek

- VR 007 Dodévka vybaveni Centra - vitriny a sokly a osvétleni

- VR 008 Dodavka vybaveni Centra -IT a audiotechnika

- VR 009 Dodavka vybaveni Centra - ateliéry a dilny

- VR 010 Dodéavka vybaveni Centra - elektrické pece

« PC13: Poradenské sluzby: Expertni sluzby k dosaZzeni cilti realizaéni faze.

« PC14: Rezijni naklady (telefon, internet, cestovné, spotfebni material, najem
kancelare)

« PC15: Povinna publicita

B.3.3. Obsah projektovych &asti v provozni fazi projektu

V provozni €asti navaze projekt na nasledujici projektové  €asti realiza €ni faze:

« PC6 : Rezidenéni tvaréi pobyty pro sklafské vytvarniky (tvorba hutnich
sklenénych plastik a dalSich forem sklafskych vytvarnych dél))
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« PC7: Odborné vzdélavaci programy pro vytvarniky

» PC8: Prezentace vytvarnik(l (vystavy, soutéze)

+ PC9: Expozice soudobého sklafského uméni

« PC10: Vzdélavaci akce pro laickou vefejnost

« PC11: Rizeni projektu (innost fidiciho tymu projektu) — prejde v fizeni Centra

« PC14: Rezijni naklady (telefon, internet, cestovné, spotfebni material, najem
kancelare)

« PC15: Povinna publicita (prvky povinné publicity budou nadale instalovany,
resp. uvadény v materialech Centra)

Prehled funk €éniho vyuziti:

Hlavni budova (objekt huti) bude vyuZita pro expozice soudobého sklarského
vytvarného umeéni. Hlavni sal bude vyuZit jako viceuc€elovy prostor pro konani
vzdélavacich akci (seminafe, workshopy), konferenci a vernisazi. V objektu huti
budou rovnéz obsluzné prostory (socialni zafizeni, servrovna, kotelna) a mensi
konferen¢ni mistnost (,respirium®). Ve spojovacim objektu bude umisténa recepce s
informacnim centrem. V objektu byvalé truhlarny budou umistény ateliéry a sklarské
dilny pro tvaréi pobyty vytvarnika a pro Skolici aktivity. V tomto objektu budou rovnéz
umistény kancelare Centra.

Principy Fizeni Centra v provozni fazi:

Spravni rada Centra bude zaroven Spravni radou obecné prospésné spolecnosti
pfedbézné nazyvané CESTY SKLA, jejiz zaloZeni pfipravuji Nadace a partnefi
projektu. Tato obecné prospésna spolecnost bude povéfena fizenim Centra. Spravni
rada bude slozena ze zastupc Nadace, CSS, UPM Praha a MSB Jablonec n.N.
Spravni rada bude dohlizet nad vécnou i ekonomickou strankou provozu Centra a
bude kontrovat hospodafeni Centra. Spravni rada bude jmenovat a odvolavat
feditele Centra.

Reditel Centra je zaméstnancem obecné& prospé&3né spolednosti CESTY SKLA.
Zodpovida za fizeni provozu Centra po strance ekonomické i obsahove. Pripravuje
vyro¢ni zpravy, plany i koncepce ¢innosti Centra. Zodpovida za personalni zélezitosti
i za marketing a propagaci Centra. Reditel centra plisobi zarovef jako programovy
manaZzer Centra. Reditel Centra bude muset splfiovat kvalifikaéni predpoklady,
kterymi jsou zkuSenosti v nékterém z obord vytvarné umeéni — kuratorstvi — sklarstvi —
ekonomika a Fizeni, resp. v kombinaci dvou nebo vice zminénych oboru.

Vykonny tym:

- Kurétor sbirek/programovy asistent (pracovnik se zkuSenostmi v oboru
sklafstvi) — organizuje a realizuje programoveé cinnosti Centra, zodpovida za
spravu a rozSifovani sbirek, organizuje vystavy, vede dokumentacni a
informacni stfedisko Centra.

- Technickoadministrativni  pracovnik (stfedni  technické  vzdélani
s pripadnymi zkuSenostmi ve spravé budov nebo sklafstvi) — zajiStuje spravu
budov, zasobovéani a logistiku pofadanych akci.
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Ekonomicko-administrativni  asistent zajisStuje dokumentaci, pfiprava
Ucetnich podkladu a sekretarské ¢innosti.

Pravodci (2 stali + sezonni nebo pfilezitostni brigadnici) — zajiStuji prohlidky
expozic pro Sirokou verejnost, asistuji pfi vystavach a akcich porfadanych
centrem.

Skla¥ — technik — (0,5 Gvazku) pro obsluhu elektrickych peci a dalSich
zafizeni

Externé zajiStované sluzby:

IT management
Uklid, ostraha, Gdrzba
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B.4. Vystupy projektu

Kvantifikace vystupt jednotlivych etap stavebnich a

programovych projektovych casti

ré

¢. etapy |obsah kvantitativné ovéfritelny cil
PC2 Objekt huté a spolecné akce pro vSechny objekty
2.1 Rekonstrukce stfech a krovil objektu huté 930 m2
99 kOopéa;xz (I;gjn;:(r:i r?u;:(gostoru kolem néj, nova vestavba stfechy kolem 176 m2
2.3 Rekonstrukce vnitfnich prostor objektu huti 1255 m2
24 Rekonstrukce fasad objektu huté véetné otvor(, kovani aj. 819 m2
25 Rekonstrukce chladicich peci véetné statiky 2ks
26 Silnoproudé a slaboproudé rozvody a osvétleni vSechny obj. 1 soustava
27 Zdravotni instalace v¢. pfedmétl - i ostatni objekty 1 soustava
2.8 Topeni a vytapéni 1 soustava
29 Vytahy a ocelové konstrukce 1 soustava
2.10 Osazeni zabudovanych prvkl expozic - rozvody a svételny park 1 soustava
2.11 Osazeni zabudovanych prvki expozic - mobilni stény 1 soustava
212 Osazeni zabudovanych prvku expozic - nabytek a vitriny 1 soustava
213 Osazeni zabudovanych prvku expozic - audiotechnika 1 soustava
PC3 Objekt truhlarny véetné spojovaciho objektu a "stodoly"
3.1 Demolice nevyhovuijicich stavebnich &asti 22 m3op
3.2 Repase krovu, demontaz krytiny, obnova stfechy 950 m2
3.3 Rekonstrukce fasady 650 m2
34 Novéa obvodova konstrukce spojovaciho objektu 170 m2
35 Vnitfni stavba spojovaciho objektu 425 m3op
3.6 Rekonstrukce vnitfnich prostor véetné instalace peci 2862 m3op
37 Zabudovany turniket, bezpe€nostni ram, zafizeni recepce 1 soustava
3.8 Stavebni Upravy stodoly 1200 m3op
PC 4 Venkovni prostory arealu
4.1 Likvidace stavajicich povrchd 1560 m2
42 Nové povrchy, znageni 1275 m2
43 Sadové Upravy 200 m2
PC5  Vybaveni prostor
5.1 Pofizeni nabytku a jeho instalace vybaveni vSech mistnosti
5.2 Vlybaveni expozi¢nich prostor - nezabudované véetné IT a audio 1 soustava
53 Vlybaveni tvlrcich ateliérd - pofizeni a osazeni 3 ateliérové celky
5.4 Vybaveni skl&fskych aj. dilen 2 pece, 1 leStici zafizeni atd.
PC6 Rezidenéni tvliréi pobyty pro sklarské vytvarniky
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6.1 Obsahova pfiprava kurz{ 300 ¢&lovékodnu obsazenosti v r. 2014

6.2 Zajisténi lektord 300 ¢&lovékodnid obsazenosti v r. 2014

6.3 Pfiprava materialG a pomQcek 300 Clovékodn( obsazenosti v r. 2014

6.4 Organizacni zajiSténi akci 300 ¢&lovékodnu obsazenosti v r. 2014

PC7 Odborné vzdélavaci programy pro vytvarniky

480 ¢lovékodnu v r. 2014
480 ¢lovékodnd v r. 2014
480 ¢lovékodnd v r. 2014
480 ¢lovékodna v r. 2014

71 Obsahova pfiprava kurzd, workshopt a stazi

72 Zajisténi lektord

7.3 Viytvofeni vyukovych materialli

74 Organizacni zajisténi akci

PC 8 Prezentace vytvarniki (vystavy, soutéze)

8.1 Vytvofeni dramaturgie vystav 3 vystavy v r. 2014 a kazdy rok
8.2 Zajisténi expoziénich predmétl 3 vystavy vr. 2014 a kazdy rok
8.3 Priprava katalogli a dalsich materialt 3 vystavy v r. 2014 a kazdy rok
84 Organizacni zajiSténi akci 3 vystavy vr. 2014 a kaZdy rok

PC9 Expozice soudobého sklarského uméni

9.1 Vytvofeni koncepce (libreta) expozice 7000 navstévnika v r. 2014 a kazdy rok
9.2 Instalace sbirek 7000 navstévnika v r. 2014 a kazdy rok
9.3 Vytvofeni (obsahova pfiprava a tisk) katalogi aj. odbornych materall 7000 navstévnika v r. 2014 a kazdy rok
94 Organizaéni zajisténi akci 7000 navstévnika v r. 2014 a kazdy rok
9.5 Nakup sbirky Crystalexu (zpsobily invest. vydaj po schvaleni RO) 1000 nakoupenych poloZek
PC 10 Vzdélavaci akce pro laickou verejnost

10.1 Obsahova pfiprava kurzd, workshopu 800 ucastniku v r. 2014 a kazdy dalsi rok
10.2 Zajisténi pfednasejicich 800 ucastnikl v r. 2014 a kazdy dalsi rok
10.3 Priprava vyukovych a informaénich materialli infocentra 800 ucastniku v r. 2014 a kazdy dalsi rok
10.4 Organizaéni zajisténi akci 800 ucastnikl v r. 2014 a kazdy dalSi rok

B.5. Zd Givodn éni projektu

Projekt je potfebny z nékolika duvodd: Soudobé sklarské uméni nema k dispozici
pracovisté, kde by mohli sklaFsti vytvarnici pfipravovat a tvofit svoje dila, zejména
dila rozmérna vytvarena technikou tavené plastiky, tj. nemaji pracovisté s modernimi
ateliéry a zaroven s dostupnymi sklarskymi technologiemi (taveni a nasledné Uprava
leSténim, brouSenim atd.). Vytvofeni takového centra bude zasadnim krokem
k oZiveni tradice uméleckého sklafstvi a sklafského uméleckého femesla v Ceské
republice. DalSim divodem je potfeba zachranit industrialni nemovité dédictvi, tj.
unikatni objekt sklafské huti FrantiSek v Sazavé (kulturni pamatka). Industrialni
objekty tohoto druhu mizeji - jsou bourany, pfestavovany nebo se rozpadaji. Hut
FrantiSek pFedstavuje ojedinélou pamatku, kterd i kdyz je vazné ohroZena,
predstavuje unikatni pramyslovy objekt zachovany v Cisté autenticité. Tretim
okruhem duvodu je potfeba zpfistupnit odborné i laické verfejnosti shirky soudobého
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sklafskeho umeéni, které byly dosud uschovany v depozitafich muzei. Vytvoreni
hodnotné a atraktivni expozice pomuze k obnové tradice ¢eského sklafstvi a bude
slouzit jako inspirace umélcum.

Bez dotace z vefejnych zdrojd, tj. ze zdroja IOP, neni realizace naSeho zaméru
myslitelna. Pfipadné vynosy z €innosti Centra, i kdyby byly doplnény nékterymi
vedlejSimi komerénimi ¢innostmi, jednoznacné neumozZni navratnost investice do
obnovy objektu huti a do vytvofeni centra sklafského uméni s navrhovanou
infrastrukturou. V Gvahu bohuZel nepfichazi ani moznost financovani soukromymi
prostfedky. Sice by se logicky nabizelo, ze takovy zamér by mohl financovat silny
subjekt podnikajici v oboru sklarstvi. Situace vSak je a bude takova, Ze sklarsky
pramysl v CR je ve vazné krizi a je zfejmé, Ze sily na financovani obdobnych zamérti
nema. Neni pochyb o tom, Ze zfizeni centra skldfského uméni je
v celospolec¢enském zajmu a téméf dokonale odpovida zameérim vyzvy IOP 5.1c.

B.6. PFipravenost projektu k realizaci
B.6.1 Technickd pfipravenost

Unor 2008 - Zpracovani dokumentace k ohlaSeni stavby Rekonstrukce huté FrantiSek
Na Kiemelce 218, Sazava, |. etapa Projekt bouracich a zajiStovacich praci,
Generalni projektant: Némec Zilka architekti, Klapalkova 11, 182 00 Praha 8 -
Ohl&Seni stavby stavebnimu Gfadu

V pripravném obdobi projektu (fijen 2008) byla vypracovana architektonicka studie
obnovy a vyuZiti objektu sklarské huti FrantiSek a pfiléhajiciho objektu ,truhlarny* :
,Zpracovani navrhu stavby — Varianta 1 — pro akci SKLARSKE CENTRUM SAZAVA
— HUT Frantisek II. Etapa“. Generalnim dodavatelem byla kancelai Némec & Zilka
architekti.

Bylo provedeno zaméfeni stavajiciho stavu objektu ¢&.p. 218 (hut FrantiSek
s Truhlarnou) na parcele €. 474 v k.U. a obci Sazava jako podklad pro projektovou
dokumentaci pro Il. etapu obnovy. Zaméfeni vypracoval zodpovédny projektant
Tomas Luks, DiS, Husova 187, Pfibram VI

Byl vypracovan projekt bouracich a zajiStovacich praci, bylo podano ohlaSeni stavby
a nasledné byl ziskan souhlas Stavebniho Ufadu mésta Sazavy k realizaci bouracich
a zajisStovacich praci (viz pfiloha).

Nasledné byl provedeno vybérove Fizeni a byl vybran dodavatel Gvodni etapy téchto
praci, tj. stavby Odbourani pfistavku huté FrantiSek podél ul. Na Kfemelce véetné
souvisejicich dozdivek dle specifikace uvedené v Dokumentaci k ohlaseni stavby
Rekonstrukce huté FrantiSek Na Kiemelce 218 Sazava — projekt bouracich a
zajiStovacich praci.

Na zakladé tohoto vybéru byla v obdobi listopad — prosinec 2009 vybourana a
odstranéna nefunkéni novodoba pfistavba objektu podél ulice Na Kfemelce. Tim byla
umoZznéna realizace synergického projektu mésta Sazava ,Revitalizace brownfieldu
byvalé sklarské osady Na Kacku* (ROP NUTS Il Stfedni Cechy, oblast podpory
Verfejna infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu), jehoZz partnerem byla Nadace,
kterd se podilela jak na pfipravé tak na realizaci tohoto projektu na zakladé Smlouvy
0 partnerstvi ze dne 22.2.2008.
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B.6.2. Organiza €ni pFipravenost

V Cervenci 2008 byl ustaven pfipravny vybor projektu ve slozeni:
JUDr. Slavka Vieweghova

Milan Handl

Petr Larva

PhDr. Petr Novy

RNDr. Ivo Sanc, CSc.

Ing. arch. Zdenék Zilka

Pfipravny vybor se zabyval vytvafenim koncepce obnovy objektu huti FrantiSek.
V letech 2008 az 2010 byly posuzovany a pfipravovany i dalSi alternativy vyuZziti
obnoveného objektu huti (galerie sklafského uméni s navstévnickym centrem,
metodické centrum sklarskych femesel).

Byla projednana partnerstvi s institucemi, které se nasledné staly partnery nebo
spolupracujicimi subjekty.

- Ceska sklafska spolegnost

- Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou
- Uméleckopramyslové museum v Praze

- Mésto Sazava

- Obecné prospésna spole¢nost Posazavi

S témito institucemi byl projednavan zamér projektu a spolec¢né byly pfipravovany
podklady pro vytvoreni projektu.

B.6.3. Finan éni pFipravenost
Z Casti B.3.1. Obsah projektovych €asti v pripravné fazi projektu

1. Nadace koupila spoluvlastnické podily na budové &.p. 218 (hut FrantiSek
s truhlarnou), postavené na pozemku parc. €. 474 a na pozemku parc. €. 474 ve
vySi 49/100 a na pozemku parc. €. 475, v kat. Uz. a obci Sdzava za dohodnutou
kupni cenu 551.741,- K€, kterou zaplatila.

2. Za zaméreni budovy ¢€.p. 218 a za projektové a bouraci prace a stavebni dozor
Nadace zaplatila celkem 811.747,- K¢.

Nadace tedy celkem do pfipravy a Castecné realizace projektu vlozila Castku
1.363.488,- K¢.

Nadace aktualné vlastni finan¢ni prostfedky v hodnoté cca 500 tis. K& a dalSi
nemovity majetek — pozemky v kat. Uz. a obci Sazava v rekreacni lokalité Sedlisté o
celkové rozloze 26.248 m?. Nadace dala podnét ke zpracovani tzemniho planu pro
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lokalitu Sedlisté. Po schvaleni GUzemniho planu bude trzni hodnota uvedenych
pozemkd &init minimalné 4 mil. K& (pfi cené 152,- K&/m?).

(Naproti tomu vSak Nadace dluzi spole¢nosti TOST za odbourani pfistavku k huti
FrantiSek doplatek ceny dila ve vysi 311.895,- K&).

B.7. Vztah projektu k horizontalnim témat  m

Projekt je neutralni vici horizontalnim tématdm. Nema vliv na problematiku zivotniho
prostfedi. Pokud jde o rovné prilezitosti, tak veSkeré personalni zaleZitosti, tj. nabor
pracovnikl, stanoveni podminek jejich prace apod. budou feSeny s ohledem na
princip rovnych pfilezitosti pro osoby rlizného pohlavi, pro osoby handicapované atd.

B.7.1. Vztah projektu k udrZitelnému rozvoji
Projekt je neutralni vici Zivotniho prostfedi, nema na néj podstatny vliv.

B.7.2. Vliv projektu na rovné p Filezitosti

Projekt ma pozitivni vliv na rovné pfilezitosti. VeSkeré personalni zalezitosti, tj. nabor
pracovnikl, stanoveni podminek jejich prace apod. budou feSeny s ohledem na
princip rovnych pfilezitosti pro osoby rtizného pohlavi, pro osoby handicapované atd.
Dle mozZnosti budou pfijimany osoby s télesnym postizenim napf. na pozice
privodcd. V maximalni mozné mife budou sluzby poskytovany i télesné postizenym
osobam. Pfizemi hlavniho objektu huti s expozicemi soudobého sklaiského umeéni
bude pfistupné vozickarim..
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C. Prehled celkovych vydaj U

, . L vy investicni | neinvesticni | vydaje 0
Nazev projektové casti vydaje vjdaje celkem %
Stavebni projektové ¢asti
PC1 | Pripravné prace a obsluzné investiéni &innosti 14893961 0| 14893961 11,5
PC 2 | Objekt huté a spoleéné akce pro viechny objekty 52442940 0| 52442940 40,4
PC 3 | Objekt truhlarny véetné spojovaciho objektu a "stodoly" | 30372000 0| 30372000 234
PC 4 | Venkovni prostory areélu 2643000 0 2643000 2,0
PC 5 | Vybaveni prostor 8616000 0 8616000 6,6
Programové projektové casti (vesmés nezpusobilé vydaje)
PC 6 | Rezidenéni tviiréi pobyty pro sklaiské vytvarniky 0 0 0 0,0
PC 7 | Odborné vzdélavaci programy pro vytvarniky 0 0 0 0,0
PC 8 | Prezentace vytvarnikii (vystavy, soutéze) 0 0 0 0,0
P€9 Expozice soudobého sklarského uméni 9600000 0 9600000 74
:’(? Vzdélavaci akce pro laickou vefejnost 0 0 0 0,0
Obsluzné a podpurné Einnosti (neinvesticni naklady) 0 0 0 0,0
I1=‘1C Rizeni projektu 0 6721440 6721440 5,2
I;;: Pravni sluzby - Vybérova fizeni 0 504000 504000 0,4
:’g Poradenské sluzby* 0 3480000 3480000 2,7
:’f Rezijni naklady 0 333300 333300 0,3
:’g Povinna publicita 0 236000 236000 0,2
Zpusobilé vydaje celkem 118567901 11274740 | 129842641 100
Nezpusobilé vydaje celkem ** 0 0 0
CELKOVE VYDAJE (Zpusobilé + nezpisobilé) 118567901 11274740 | 129842641

* Podrobny popis poradenskych sluzeb - viz nize

**Zadatel nema narok na odpoéet DPH na vstupu. NezpUsobilé vydaje nastanou

v programovych projektovych ¢astech projektu. Bude se jednat o vydaje partnert
projektu. NezpuUsobilé vydaje nebyly kalkulovany a pro Ucel Zadosti jsou povazovany
za nulove.
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Naklady na poradenstvi

Jde o expertni sluzby poskytované v prabéhu realizace projektu nezbytné k dosazeni cild realizacni

faze v oblastech:

- rizikovy management projektu v jeho stavebnich a programovych projektovych ¢astech
- odborné konzultace pfipravy programovych &innosti z hlediska vefrejné podpory
- odborné konzultace pfipravy vystupl programovych projektovych ¢asti planovanych

v realizacni fazi projektu zejména z hlediska dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti

programovych ¢innosti a dosaZeni planovaného poctu uzivatel sluzeb

Zadost predpoklada maximalni objem poskytnutych sluzeb 4 350 hod pfi max. hodinové sazbé& 800 K&

v¢. DPH.
Polozky poradenskych sluzeb Ké/hod. v €.
hodin DPH zpusobilé vydaje

a) - rizikovy management projektu v jeho stavebnich

a programovych projektovych  €astech 1352 1081 600 Ké&
upfesnéni a pribézna aktualizace rizik realizace

stavebnich casti 240 800 K& 192 000 K&
navrhy feSeni zjiSténych rizik stavebnich ¢asti a

sledovani jejich Gginnosti 288 800 K& 230 400 K&
upfesnéni a pribézna aktualizace rizik pfipravy

programovych Casti 360 800 K& 288 000 K&
névrhy feSeni zjisténych rizik programovych ¢asti a

sledovani jejich u¢innosti 464 800 Ké& 371 200 K¢&

b) - odborné konzultace p Fipravy programovych

¢innosti z hlediska ve Fejné podpory 768 614 400 Ké&
PC6 Rezidenéni tvaréi pobyty 128 800 K¢& 102 400 K&
PC7 Odborné vzdélavaci programy 128 800 K& 102 400 K&
PC8 Prezentace vytvarnikl 128 800 K& 102 400 K&
PC9 Expozice sklafského uméni 256 800 K& 204 800 K¢
PC10 Vzdélavaci akce pro vefejnost 128 800 K¢& 102 400 K&

c) - odborné konzultace p Fipravy vystup G

programovych projektovych  €asti planovanych v

realiza €ni fazi projektu zejména z hlediska

dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti programovych

¢innosti a dosazeni planovaného po €tu uzivatel G

sluzeb .

2230 1784 000 Ké

PC6 Rezidenéni tvargi pobyty - vystupy: Programova

koncepce a programovy plan, systém organizace akci a

zpUsoby komunikace s cilovymi skupinami 496 800 K& 396 800 K&
PC7 Odborné vzdé&lavaci programy - vystupy:

Programova koncepce a programovy plan, systém

organizace vzdélavacich akci a zptsoby komunikace s

cllovymi skupinami 496 800 K& 396 800 K&
PC8 Prezentace vytvarnikd - vystupy: Programova

koncepce a programovy plan, dramaturgie vystav,

systém organizace vystav a zplsoby komunikace s

cilovymi skupinami 408 800 K& 326 400 K&
PC9 Expozice sklafského uméni - vystupy: Koncepce

expozi¢nich ¢asti a zpusoby komunikace s cilovymi

skupinami 408 800 K& 326 400 K&
PC10 Vzdélavaci akce pro veFejnost - vystupy:

Programova koncepce a programové plany, systém

organizace akci a zpusoby komunikace s cilovymi

skupinami 422 800 K& 337 600 K&

CELKEM 4350 3480 000 K¢
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D.Souhrnny harmonogram

D.1. Hlavni terminy projektu

Nazev milniku Datum Datum Komenta ¥
zahajeni ukon €eni
Zahajeni projektu - zapoceti pfipravnych 1.1.2008 Byl pfipravovan celkovy zamér rekonstrukce huti a
praci pfedchozi varianty projektu.
Planovany termin vydani RoPD (zapoceti 1.4.2011 Bude-li vydano RoPD v jiném terminu, budou
realizaCni faze projektu) adekvatné posunuty vesSkeré dalSi terminy.
Nakup zbyvajicich podild na nemovitostech | X/2010 V/2011 Probéhne okamZzité po udéleni RoPD
Vybér hlavniho manazera projektu /2011 /2011 Probéhne v terminu, tak aby mohl nastoupit ihned po
obdrzeni RoPD
Vybér dodavatele projektové dokumentace | 1V/2011 VI/2011 Bude zahajen okamZité po udéleni RoPD
Vybér dodavatele stavby XI1/2012 IV/2012
Nékup sbirky od Crystalexu IV/2012 V/2012 Bude nutny zvlastni souhlas RO a provedeni odhadu
ceny
Rekonstrukce budovy huti V/2012 VII1/2013 | Kompletni stavebni obnova huti
Rekonstrukce budovy truhlarny V/2012 X1/2013 Kompletni stavebni obnova truhlarny
Vytvoreni expozic VII/2013 X1/2013 Instalace shirek partner( a Crystalexu
Vytvoreni vyukovych aj. programu IV/2013 X1/2013 Kompletni pfiprava naplné ¢innosti Centra
Planovany termin ukonc&eni projektu 31.12.2013
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D.2. Harmonogram projektu

C. | Nazev projektové ¢asti Datum zahajeni |Datum ukon €eni Komenta ¥
1 | Pfipravné prace a obsluzné investi¢ni ¢innosti 1.1.2008 31.12.2013
2 Rekorjst,rukvce objgktu °hutl a stavebni prace 1.4.2012 30.11.2013
spole¢né vSem objektim
3 ngonstrukcg obje}<tu byyale truhlarny a 1.4.2012 30.11.2013
vystavba spojovaciho objektu
4 | Stavebni Upravy venkovnich prostor areélu 1.4.2013 30.11.2013
5 | Vybaveni prostor 1.4.2013 31.12.2013
g | Programova projektova cast ~ Priprava 142011 | 31.12.2013
rezidencnich pobytl pro vytvarniky
7 | Programova projektova cast — Priprava 1.4.2011 31.12.2013
vzdélavacich programu pro vytvarniky
g | Programova projektova cast — Priprava 142011 | 31.12.2013
prezentaci vytvarniku (vystavy, soutéze)
g | Programova projektova cast — Priprava 1.4.2012 30.11.2012
expozice soudobého sklarského uméni
10 | Programova projektova cast ~ Priprava 142011 | 31.12.2013
vzdélavacich akci pro laickou vefejnost
11 | Obsluzné a podpulrné &innosti 1.4.2011 31.12.2013 Rizeni projektu
12 | Pravni sluzby — Pfiprava vybérovych fizeni 1.11.2010 31.10.2012
13 | Poradenské sluzby 1.5.2011 31.12.2013 Expertni sluzby k dosazeni cilll realizaéni faze
14 | Rezijni ¢innosti 1.4.2011 31.12.2013
15 | Povinna publicita 1.4.2011 31.12.2013

Podrobné informace o harmonogramu lze nalézt v Pfiloze 55.
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E. Marketingova analyza a analyza pot Febnosti

E.1. Vychozi stav
E.1.1. Marketingova charakteristika stavajiciho pro  vozu v oblasti sluzeb

Posuzovéni stavajiciho stavu provozu v oblasti sluzeb neni v izkém pojeti této
problematiky relevantni, protoze Centrum bude vybudovano jako zcela nové, dosud
Zadné sluzby nenabizi. Objekty, které budou Centrem vyuZzivany, jsou dilem prazdné
a zdevastované (budova huti FrantiSek) a dilem byly vyuzivany pro komercni ucely
do 31.12.2010 soukromym najemcem (truhlarna). Najem byl ukoncéen.

E.2. Analyza nabidky
E.2.1. Analyza nabidky obdobnych sluzeb

V Ceské republice neexistuje podobné zafizeni, které by nabizelo specifické sluzby
sklarskym vytvarnikim. Existuje fada sklaren, které s vytvarniky spolupracuji a které
casteCné umoznuji umeéleckou sklarskou produkci (v Sazavé a v okoli napfiklad
KAVALIERGLASS, a.s. v Sazavé, sklarna CRYSTAL GLAMOUR v Okrouhlici,
Sklarny Bohemia ve Svétlé nad Sazavou, Sklarny Bohemia v Podébradech, sklarna
Sklo Bohemia ve Svétlé nad Sazavou, sklarna Ruckl Crystal v Nizboru atd.) Tyto
sklarny vSak nenabizeji podminky pro rezidenéni tvaréi pobyty sklari a nenabizeji
ani technické podminky pro tvorbu sklenénych plastik postupem ,tavenice®. Sklarsti
vytvarnici, ktefi chtéji touto technikou tvofit, museji improvizovat kombinaci prace ve
svych ateliérech a v b&znych sklarnach v CR, resp. tuto techniku nemohou pouZzivat.

Pokud jde o dalSi napln a aktivity Centra, tj. nabidka expozic soudobého sklarského
uméni, tak v CR existuje fada muzei a galerii, které nabizeji expozice sklarského
uméni. Zadna z nich v3ak neni natolik rozsahla, aby poskytla souhrnnou informaci o
autorech i o technikach a jejich vyvoji v ¢ase. Statni muzea, kterd maji k této
problematice nejblize (UPM Praha, MSB Jablonec n.N.) jsou Sifeji zaméfena, jejich
expozice jsou jenom dil¢i a podstatné kvantum sbirek maji v depozitafich. Z tohoto
divodu se tato muzea stala partnerem projektu. NejucelenéjSi sbirky soudobého
sklafského uméni patfily vyrobnim podnikim jako souc€ést jejich vzorkoven.
V pribéhu privatizace a dalSiho vyvoje doSlo k tomu, Ze tyto sbirky byly rozprodany
nebo se ztratily. NejrozsahlejSi a nejucelenégjSi ztéchto shirek je shirka a.s.
Crystalex, jejiz odkoupeni je i sou€asti tohoto projektu.

E.2.2. Souhrnné zhodnoceni nabidky

V CR neexistuje pracovisté, které by sklafskym vytvarnikim nabizelo podminky pro
tvorbu rozmérnych sklarskych objektld formou ,tavenice“, tj. podminky pro tvorbu
Sablon a forem, jejich kompletovani a nasledné i sklafskou hutni vyrobu vyslednych
produktu (sklenénych plastik). Tim spiS neexistuje pracovisté, které by sklarskym
vytvarnikiim, zejména zacinajicim, nabizelo i moZnost vytvarné i technologické
inspirace diky pfistupu k rozsahlym sbirkam soudobého sklafskeho uméni a navic by
se jednalo i o pracovisté vybavené dalSimi doplikovymi technikami pro finalni
zpracovani sklenénych plastik a tvorbu dalSich sklenénych vytvarnych dél.
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Nevyhody stavajicich improvizovanych FeSeni v komerénich sklarnach a
individualnich ateliérech sklarskych vytvarnik:

» Ve sklarnach zpravidla neni prostor pro pfipravu forem a Sablon

vs v

* Ve sklarnach neni prostor pro tvaréi ¢innost vytvarnik

* Bezpecnostni a provozni podminky ve sklarnach nedovoluji vyrobu tavenych
sklenénych plastik, zejména jejich specifické chlazeni

» Ateliéry jednotlivych vytvarnikl zpravidla nedovoluji praci na rozmérnych
formé&ch. Tito vytvarnici nemaji potfebny pfistup ke sklafskym pecim.

E.3. Analyza poptavky
E.3.1. Specifikace poptavky

Z4ajem budoucich uzivatelt sluzeb Centra byl stanoven na zakladé zkuSenosti ¢lenu
Ceské sklarské spoleénosti a sklafskych vytvarnikG a historikd (M.Handl, P.Larva,
M.Novy). V oblasti hlavni programové naplné Centra, tj. jeho vyuziti pro tvaréi
pobyty vytvarnik( — sklarl, se predpoklada poptavka zakladni cilové skupiny, kterou

jsou sklarsti vytvarnici. Tuto cilovou skupinu vSak lze rozdélit na nékolik dil€ich
skupin:

o ZkuSeni sklarsti vytvarnici, ktefi vyuzivaji rlznych sklarskych postupd.
Centrum jim umozni realizovat i rozmérna dila technikou ,tavenice®“. Odhadem
pusobi v CR pfiblizné 100 vytvarnik( této kategorie.

* Vytvarnici, resp. sochafi, ktefi pracuji jinymi postupy, ale chtéli by rozsifit svoje
pusobeni i na oblast vytvarného sklarstvi, zejména techniku hutni sklarské
plastiky (,tavenice”). Odhadem lIze oCekavat, Ze z komunity nékolika (malo)
tisic vytvarnikd v CR Ize postupné oekavat zajem 100 aZ 200 vytvarnik(i o
rozSifeni svych postupl o tavenou sklenénou plastiku, tj. potencialné o ¢innost
v Centru.

« Zaginajici vytvarnici — absolventi uméleckych Skol. V CR absolvuje ro¢né
nékolik desitek studentd studia na uméleckych smérech (AVU, UMPRUM,
Fakulta vytvarnych uméni VUT Brno, Ostravska univerzita — Fakulta uméni).

Dalsi aktivitou centra bude Skolici a vyukovd ¢&innost zaméfend na cilové skupiny
mirné se liSici od predchazejici. Pujde zejména o:

 Studenty umeéleckych obort vysokych, vysSich a stfednich Skol (sklenéna
plastika, socha, vytvarné uméni obecné). V CR existuje skupina cca 300 - 500
studentl odpovidajicich oboru.

* Vytvarniky, ktefi si budou chtit osvojit sklafské postupy a technologie, zejmena
postup tavené sklenéné plastiky. Ocekavame, Zze v CR by se jednalo o
skupinu cca 300 potencialnich uzivateld.

DalSi skupina vedlejSich aktivit je zaloZzena na expozicich soudobého sklarského
umeéni ze sbirek partneru projektu (UPM Praha, MSB Jablonec n.Nisou) a ze sbirky
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Crystalexu, kterou vramci projektu pofizuje Zadatel. Do této kategorie spadaji i
prilezitostné vystavy. Tyto aktivity jsou uréeny pro cilovou skupinu, ktera je tvofena
predevsim sklafskymi a jinymi vytvarnymi umélci, odbornou vefejnosti, milovniky
uméni a i dalSi Siroké verejnosti, navstévnikim a obyvatelim Sazavy.

E.3.2. Shrnuti konkurenceschopnosti projektu na trh u

Pfipravované Centrum bude mit zcela ojedinélou pozici na trhu. V CR neexistuje
podobné zaméfené a podobné vybavené Centrum sklafského uméni a to jak
v oblasti nabizenych sluzeb pro sklarské vytvarniky, tak i v oblasti expozic
soudobého sklafského uméni.

E.3.3. Minimalni poptavka

Pro zajiSténi udrzitelnosti bude rozhodujici zajisténi minimalni poptavky ve dvou
hlavnich oblastech ¢innosti Centra. Tou prvni jsou rezidencni pobyty sklaru, ktefi
budou pfipravovat a tvofit rozmérné tavené sklenéné plastiky. Minimalnim
predpokladem je 30 vytvarniku, ktefi by v Centru stravili primérné 10 dnd (mozno az
6 vytvarnikl najednou). DalSim aktivitou Centra a odpovidajici cilovou skupinou jsou
navstévnici expozic Centra. Pro zajisténi udrzitelnosti provozu Centra je nutné zajistit
minimalné 5000 navstévnikd ro¢né. Na téchto minimalnich hodnotach jsou také
zalozeny vypocty finanéni udrzitelnosti projektu/Centra, pfitom je ale disledné dbano,
aby projekt vyhovél pozadavkim pravidel vefejné podpory, zejména tykajicich se
poruseni 4. znaku ¢€l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie, tj. hrozby
naruSeni obchodu mezi ¢lenskymi staty EU

E.4. Marketingova strategie sluzeb
E.4.1. Marketingova strategie

Oproti sougasnému stavu v CR bude dosaZeno toho, Ze sklarsti vytvarnici budou mit
moZnost tvofit a realizovat svoje vize v oblasti sklenéné tavené plastiky a dalSich
sklenénych vytvarnych dél. Pro svoje reziden&ni pobyty budou mit k dispozici vhodné
a prostorné ateliéry i odpovidajici sklarské technologie. Budou se moci inspirovat
nejrozsahlejSi expozici soudobého sklafskeého uméni, ktera bude rovnéz pfistupna
laické i odborné verejnosti.

E.4.2. Specifikace sluzeb a cilovych skupin

Specifikace sluzby Cilova skupina

Reziden&ni pobyty vytvarnikd, tvarci aktivita

v ateliérech — zejména pfiprava rozmérnych dél
formou ,tavenice” (Sablony, formy, hutnéni,
chladnuti)

Sklarsti vytvarnici, sochafi, Cerstvi
absolventi uméleckych obort na
VS zCR
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Vybérové rezidenéni pobyty s teoretickou a
praktickou instruktazi

studenti a Cerstvi absolventi
sklafskych a uméleckych stfednich
¢i vysokych Skol

Pofadani celostatnich a regionalnich odbornych
konferenci a seminard, prednasek, vystav,
odbornych diskusi atd

SkI&rsti vytvarnici, technologové,
podnikatelé, studenti a
pedagogové

Prezentace technickych a technologickych
poznatkl a modernich materiald a pouZziti skla
ve vytvarném umeéni formou prednasek,
workshopU a symposii

Vytvarnici obecné, pedagogoveé a
studenti odbornych Skol, sklarsti
technologové a dalSi odborna

vefejnost

Autorské ¢i tematické vystavy

Sklarsti vytvarnici, studenti,
odborna vefejnost

Cinnost dokumentagniho centra publikaci,
textu, fotografii, navrha, disertacnich praci,
katalogu vystav; to vSe se zaméfenim na
soucasné sklarské vytvarné umeéni v podobé
fyzickych dokument( a IT databaze -
predpoklad cca 0,5 kapacity pracovni sily, tj.
cca 100 c¢lovékodnu pracovnikl Centra

Sklarsti vytvarnici, technologove,
podnikatelé, studenti a
pedagogové

Poradani vytvarné soutéze - predpokladana
priimérna ucast 80 osob na vyhodnoceni —
navazuje na stavajici ¢innost CSS

Studenti vysokych a vySSich
odbornych Skol

Podpora sklafského uméleckého Skolstvi
formou kratkodobych stdzi v Centru - vystavni
aktivity v Centru pro absolventy sklarskych skol
(VS, VOS) (cca 1 vystava za rok)

Studenti a absolventi sklafskych a
vytvarnych stfednich, vysSich a
vysokych kol

Metodicka a expertni podpora vydavani
popularnich publikaci a knih o historii sklarstvi
v soucinnosti s odbornymi partnery, resp.
spolupracujicimi institucemi projektu

Autofi knih — sklarsti vytvarnici,
technologove, vyzkumnici

Pofadani osvétovych akci pro zakladni a
stfedni Skoly z celé CR (Skolni vylety,
prezentace)

Z4aci a studenti zakladnich a
stfednich Skol

Informacni sluzba pro z4jemce o sklarské
vytvarné uméni — webové informace o
vystavach a dalSich akcich

Navstévnici webovych stranek

Stala expozice soudobého sklafskeého umeéni -
prohlidky vystav a expozic sklarského uméni

Laicka vefejnost
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E.5. Marketingovy mix
E.5.1. ,Product” (vysledny vyrobek nebo sluzba)

Vysledné sluzby, které budou nabizeny a poskytovany v obdobi provozu
(udrzitelnosti) projektu, jsou specifikovany v kapitole B.3 a B.4.

E.5.2. ,Price” (cena a cenova politika)

Stanoveni cen poskytovanych sluzeb bylo provedeno na zakladé kalkulovanych
nakladu jednotlivych c¢innosti v&etné rezijnich nakladd Centra. Nékteré cinnosti
Centra budou velmi pravdépodobné vzhledem ke své podstaté samy o sobé ztratové
(napf. ¢innost dokumentaéniho centra). Ceny dalSich sluzeb byly proto upraveny tak,
aby pokryly naklady na tyto ztratové sluzby, kterych se vSak vzhledem k celkovému
charakteru a poslani Centra nechceme vzdavat. Centrum nebude produkovat zisk.
Pfipadny prebytek hospodafena bude pouzit na Uhradu nenadalych nakladd, na
podporu tvarci ¢innosti sklarskych vytvarnikd, pfipadné bude deponovan na uhradu
potencialni ztraty. Pfipadna ztrata bude uhrazena z financnich rezerv Zadatele nebo
z pfebytkd minulych obdobi. Podrobnéjsi informace o kalkulaci cen Ize rovnéz vycist
ze studie finan¢ni udrzitelnosti.

Ceny za poskytované sluzby byly stanoveny nasledovné:
1. Rezidencéni pobyty vytvarnikl s pfipravou a vyrobou sklenénych plastik:
a. N4jem ateliéru: 1500,- K&/den
b. Poplatek za vyrobu: 700,- K&/kg vyrobeného sklenéného produktu
2. Reziden¢ni pobyty a kradtkodobé staze s vyukou a instruktazi
a. Denni poplatek: 900,- K&
3. Odborné konference, workshopy aj.

a. Ugastnicky poplatek: 1375,- K&/den (mlzZe byt snizen imérné
pfipadnym sponzorskym pfispé&vkam)

4. Najemné v pfipadé autorskych vystav: 50 tis. K¢ za akci na 1 mésic
5. Vytvarna soutéz: vlozné 1000,- K&/ucastnik

6. Vstupné pro navstévniky expozic: PIné vstupné 150,- K&/osoba. Slevy budou
poskytovany tradi¢nim kategoriim (déti, studenti, seniofi) a hromadnym
navstévam skol a zajezdim seniord. Primérné vstupné kalkulovano ve vysi
120,- K¢/osoba.
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E.5.3. ,Promotion“ (Propagace — komunika  €ni trh)

Nabidky potencialnim uzivatelim budou prezentovany zejména nasledujicimi
formami:

1. P¥mé oslovovani sklafskych vytvarnika v CR (zapojeni budou prostfednictvim
osobnich kontaktu: programovy manaZer projektu, partnefi projektu, ¢lenové a
spolupracovnici Ceské sklaiské spoleénosti, lektofi a daldi odbornici, ktefi
budou v pribéhu ¢innosti Centra v centru pasobit).

2. Nabizeni sluzeb Centra regionalnimi pracovisti (pobogkami) partnera — Ceské
sklarské spole¢nosti. Tyto pobocky budou plsobit zejména formou osobnich
kontaktt s individualnimi i kolektivnhimi ¢leny v regionech a rovnéz béhem
kulturnich i odbornych akci vregionech pofadanych. Tyto aktivity budou
realizovany minimalné ve d&tyfech regionech, kde méa Ceska sklafska
spoleénost svoje pobocéky (Liberecky kraj, Severodesky kraj (Usti nad Labem),
StfedoCesky kraj, Vysocina, Zlinsky kraj).

3. Prezentace nabidky Centra v propagacnich materidlech partnerd projektu i
spolupracujicich instituci (0.p.s. Posazavi)

4. Vlastni propagacni materidly a akce Centra (propagacni materialy, promo
efekt pofadanych akci typl vystav a soutézi).

5. Webové stranky Centra a odkazy na webovych strdnkach partnera a daklSich
organizaci pusobicich v oboru

Tyto zplUsoby komunikace nabidky budou pouZzity jiz v prabéhu realizaéni faze a
budou intenzivné a cilevédomé aplikovany i v provozni fazi. V provozni fazi se bude
Centrum rovnéz spoléhat na to, Ze komunita sklarskych vytvarniku je ve vzdjemném
kontaktu a Ze bude UspésSné fungovat princip osobniho doporuceni a pfimych
osobnich referenci. Vzhledem ktomu, Ze Centrum neni zaméfeno na masove
vyuzivani, muze byt tato forma marketingu velmi Uspésna.

E.5.4. ,Place” (misto

Vzhledem k charakteru nabizenych sluzeb budou tyto sluzby poskytovany pfimo a na
jediném misté — v Centru v Sadzave.

E.6. Analyza pot febnosti nesluzebnych/netrznich funkci a souladu fun kci

Soucésti aktivit Centra budou i nékteré vyznamné aktivity, které Ize oznacit jako
nesluzebné/netrzni. Tou hlavni funkci v tomto smyslu bude uchovani historického

dédictvi — industridlni kulturni pamaétky, objektu sklafské huti Frantisek. V Ceské
republice existuje nékolik historickych budov dfivéjSich sklafskych huti. Jejich
charakter byl vSak vétSinou naruSen pozdéjSimi pfistavbami a stavebnimi Gpravami
nebo jsou ve stavu, kde je jiz nelze obnovit v jejich autenticité. DalSi obdobnou funkci
je zachovani a prezentace soudobého skla #ského um éni Ceské republiky, tedy
expozice ze shirek Uméleckoprimyslového muzea a Muzea skla a bizuterie, resp.
sbirky Crystalexu. Takova expozice umozni uceleny pohled na novodobou historii
Ceského sklafskeho uméni, bude znamenat vyznamnou kulturni hodnotu. Diky
zpfistupnéni téchto shirek dojde k posileni obecného povédomi o sklafském uméni,
umélci budou mit moznost pestré inspirace, laicka vefejnost si pak bude moci vytvofit
realnou predstavu o modernim sklafském umeéni. UzZivateli téchto hodnot bude jak
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JR' 4

Sirok& verejnost, tak i sklarsti vytvarnici. Pro prvni skupinu budou zminéné hodnoty
zdrojem poznani, pro druhou skupinu pak budou znamenat inspirativni prostfedi a
moznost pfimého poméfeni vysledkd vlastni umélecké produkce se Spickovou
produkci povale¢ného obdobi.

Zminéné dvé hlavni netrzni hodnoty, jejichz hodnota je obtizné vycislitelna, jsou
v dokonalém kontextu s prostfedim Sazavy a to jak z pohledu tradice sklafstvi
v Posazavi a konkrétné i v Sazavé, tak jsou v souladu s Sirokym kontextem tradice
Ceského sklarstvi. To se maze pysnit ohromnou historii a skvélymi vysledky, ale
v souCasné dobé se musi vyporadat se zménami trzniho prostfedi. Podpora
sklafrskeho uméni a posileni jeho Urovné zaloZzené na tradicich a specifickych
znalostech mGZe znamenat vyrazny impuls k dalsimu rozvoji sklafstvi v CR.

E.7. Vztah projektu k ve Fejné podpo fe
Projekt m& nésledujici vztah k  &tyfem znakam vefejné podpory.

» Poskytovani verejnych prostiedki:
Projekt je financovan z verejnych zdrojl

» Zvyhodnovani podnikani ¢i odvétvi vyroby:
Projekt nezvyhodnuje Zzadné podnikani ¢i odvétvi. Jeho podstata nespociva
v ekonomické podpore sklarstvi ani jednotlivych sklafl. UZivatelé vSech sluzeb
budou za sluzby platit ceny kalkulované zptusobem, jakym byvaji zpravidla
kalkulovany ceny trznimi subjekty. VeSkeré prijmy projektu vSak budou pouzity na
Uhradu nakladd na programové ¢innosti a na provoz centra. Projekt nebude
vytvaret zisk.

* NaruSeni nebo hrozba narusSeni hospodarské soutéze:
Vzhledem k tomu, Ze projekt je tématicky zaméfen na specificky ¢esky fenomén
uméleckého sklafstvi a v Ceské republice ani jinde neplsobi jiné subjekty
provozujici stejné zameérenou instituci, nenaruSuje hospodarskou soutéz.

* Ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty EU: Projekt nijak neovliviuje obchod
mezi ¢lenskymi staty EU.

F. Popis sou éasného stavu
F.1. Organizace v sou éasném stavu
Popis vlastnickych vztahu:

Nadace vlastni v kat. Gz. a obci Sazava spoluvlastnicky podil ve vysi idealnich
49/100 na budové &.p. 218, kterou tvofi byvala sklafska hut FrantiSek s pfilehlou
truhlarnou a na pozemku parc. €. 474 zastavéna plocha a nadvofi, o vymére 1.952
m?, na kterém je tato budova postavena. Sou¢asné Nadace vlastni spoluvlastnicky
podil na pozemku parc. €. 475, zastavéna plocha a nadvofi, zpasob vyuZiti spole€ny
dvir, o vymére 3.811 m?, ktery tvofi oploceny aredl huti Frantigek.

Na zakladé kupni smlouvy z28.2.2008, kterou Nadace shora uvedené
spoluvlastnické podily koupila, m& Nadace pravo vyluéné uzivat hut FrantiSek a ma
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zfizeno pravo stavby na jeji rekonstrukci, zatimco uzivaci pravo k pfilehlé truhlarné
ma spole¢nost Sklarny Kavalier, a.s., ktera je v konkursu. Zbyvajici spoluvlastnické
podily k budové &.p. 218 a ke shora uvedenym pozemkim se staly soucasti
konkursni podstaty Upadce Sklarny Kavalier, a.s. a hospodafi s nimi insolvenéni
spravce, ktery je advokat JUDr. Vlastimil Volesky.

Nadace mé z titulu spoluvlastnictvi zakonné predkupni pravo ke spoluvlastnickym
podilim Sklaren Kavalier, a.s.

V zafi 2010 Nadace obdrzela od insolvenéniho spravce nabidku pfedkupniho prava
ke shora uvedenym spoluvlastnickym podilim Upadce Sklarny Kavalier a.s. za
celkovou kupni cenu 1.000.000,- K¢, slovy jeden milion korun &eskych. Nabidku
predkupniho prava Nadace akceptovala. Kupni cena musi byt zaplacena do dvou
mésict od obdrzeni nabidky. Nadace uhradi kupni cenu z vlastnich zdroji a
nasledné ji bude uplatfiovat jako zpUsobily vydaj.

Dne 18. 11.2010 Nadace uhradila na ucet insolvenéniho spravce ¢astku 1.000.000,-
K¢, coz predstavuje dohodnutou kupni cenu za zbyvajici spoluvlastnicky podil na
budové ¢.p. 218 (hut FrantiSek s truhlarnou) a na pozemku 474, na kterém je budova
postavena ve vySi 51/100 a za spoluvlastnicky podil ve vySi 9/10 na pozemku parc. ¢.
475 zastavéna plocha a nadvofi — spoleény dvdar.

Na zakladé kupni smlouvy, kterou Nadace uzavrela s insolvenénim spravcem
Sklaren Kavalier a.s. dne 22.11.2010 a rozhodnuti Katastralniho Gradu pro
Stfedocesky kraj, Katastralni pracovisté BeneSov ¢.j. V-6040/2010-201, jehoZz pravni
acinky vkladu vznikly dne 24.11.2010, se Nadace stala vyluénym vlastnikem budovy
C.p. 218 (hut s truhlarnou) a pozemkd parc. ¢. 474 a 475, tj. celého oploceného
aredlu huté Frantisek, jehoZ celkova rozloha ¢inf 5.763 m?.

Zbyvajici nemovitosti v oploceném arealu huté FrantiSek jsou ve vlastnictvi
spole¢nosti KAVALIERGLASS, a.s., které insolvenéni spravce prodal ¢ast podniku
Sklarny Kavalier, a.s. Jedna se o zdénou stodolu, zdény sklad a plechové sklady a
jiné objekty, o jejichZz odkoupeni Nadace jednd s jejich vlastnikem a ma pfislib jejich
prodeje Nadaci.

Organizace spravy majetku a centra:

Budova huti je ve spravé Nadace, ktera zajiStuje udrzbu a bezpecnost objektu.
Spréavce konkursni podstaty, tj. aktuélni majitel idealniho podilu k budové, do spravy
objektu nijak nezasahuje. Budova truhlarny je pronajata soukromou firmou. Ktera
dostala z najmu prostor vypoved.

Pojem spravy centra v souCasném dobé neni relevantni — centrum teprve bude
zfizeno.

F.2. Funkce a vyuziti v sou ¢éasném stavu

Narodni centrum soudobého sklafského uméni, které je cilem projektu, v sou¢asné
dobé neexistuje. Bude vytvofeno centrum a instituce zcela nové. Objekty, které
budou Centrem vyuZzivany, nejsou s vyjimkou ,truhlarny” v sou¢asné dobé vyuzivany.
“Truhlarna”“ je vyuzivana soukromou firmou jako truhladfska dilna. Firma je ve
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vypoveédi. Objekt huti byl naposledy vyuZivan zaCatkem 90. Let jako pomocné
pracovisté Sklaren Kavalier (ale ne pro sklarskou vyrobu).

F.3. Sou€asny stav staveb, technologii a vybaveni

Stavba huti je v zabezpedeném stavu. V letech 2008 a 2009 byly ubourany pozdéjsi
drobné pfistavby, byla zabezpelena stfecha. Stavba je vSak staticky naruSena,
vyZaduje zasadni rekonstrukci (viz kap. 2.2.). Krovy jsou Caste¢né nahnilé, bude
nutna ¢aste¢na obména. Interiér je v dezolatnim stavu, je nutna uplna obnova.
Vybaveni interiéru neexistuje, bude tfeba pofidit kompletni nové a to jak technické
vybaveni budovy (sité, rozvody), tak vybaveni souvisejici s uvazovanou funkci
objektu. O stavu budovy i interiéru vypovidaji fotografie — viz pfilohy 20 az 23).

G.Popis realiza €éni faze
G.1 Organiza €éni FeSeni realiza €éni faze
G.1.1 Z&kladni organiza¢ni schéma subjektl realizaéni faze

e Prilemcem dotace bude Nadace Josefa Viewegha Skla Fska hut' FrantiSek,
se sidlem Pod Cihadlem 386, 285 06 Sazava, zapsana v Nada&nim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze (oddil N, vlozka 642), ICO: 27899161,
bankovni spojeni : CS Sazava &.0. 530783399/0800.

* Vzhledem ke statutu a charakteru &innosti pfijemce bude ulohou Nadace
koordinovat a zajisStovat zminéné o.p.s., ktera bude fidit a spravovat centrum.
Zastupci vSech partnert budou posléze ¢leny Spravni rady Centra. Tim bude
zajiSténa ucast vSech partnerd na strategickém rozhodovani i na kontrole a
dohledu nad Centrem. Partnefi projektu budou zaroven individualné plnit svoji
roli pfi zajiStovani odborné naplné Centra i propagaci jeho d¢innosti a
poskytovanych sluzeb. Ve fazi realizace projektu se budou partnefi zejména
podilet na pfipravé programové napiné projektu, tj. budou poskytovat
konzultace pfi vytvareni podrobnych plani a scénaru pfipravovanych akci.
Partnefi rovnéz zapUjci svoje shirky soudobého sklaiského uméni a vytvori
stalé expozice téchto sbirek. Partnerské smlouvy jsou v pfilohach €. 8, 15 a 36
Zadosti).

» Spolupracujici subjekty, tj. mésto Sazava a o.p.s. Posazavi, byly vybrany na
zakladé jiz existujici spoluprace a zejména na zakladé existujici i
pfedpokladané synergie mezi projekty a zamy nadace a téchto
spolupracujicich instituci. Tyto subjekty se zu&astni projektu nepfimo. O.p.s.
Posazavi zejména formou spoluprace pfi marketingové a propagacni €innosti
zaméfené na laickou vefejnosttim, Ze zafadi Centrum do své nabidky a
zacleni Centrum do nové pripravovanych produktd cestovniho ruchu.
Recipro¢né i Centrum ve svém informacnim stfedisku bude prezentovat o.p.s.
Posazavi a jeho nabidku. Mésto Sazava bude koordinovat svoje rozvojove
plany tak, aby bylo maximélné docileno synergickych efektd. Bude tedy
napfiklad rozvijet aktivity v okoli huti tak, aby bylo vytvafeno co nejpfijemnéjsi
prostfedi pro navstévniky Centra. Bude se snhazit o obnovu dalSich objektd
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v byvalé sklafské osadé ,Na Kacku“ a vytvofeni nabidky typu ,sklarského
skanzenu®. Smlouvy o spolupraci jsou v pfilohach &. 24 a 38 Zadosti.

* Vzajemné usporadani vztahl mezi partnery a spolupracujicimi institucemi a
plan jejich vyvoje: V obdobi pfipravy projektu byla jednak navazana neformalni
spoluprace mezi vySe zminénymi partnery a spolupracujicimi institucemi.
Bezprostfedné pfed podanim Zadosti byly tyto vztahy formalizovany
uzavienim partnerskych smluv a smluv o spolupraci (viz pfilohy 8,15, 36, 24 a
38). Na smlouvy o spolupraci navaze béhem druhého roku realizaéni faze
zaloZeni obecné prospésné spole¢nosti ,Cesty skla“, se kterou bude nasledné
uzaviena smlouva o provozovani Centra. V prubéhu realiza¢ni faze budou
rovnéz uzavieny smlouvy s partnery projektu UPM a MSB o instalaci expozice
ze shirek partnert v Centru.

plnéni indikatord projektu a rudit za plnéni finanénich parametrli projektu.
Nadace bude poskytovat vSeobecnou podporu pfi realizaci projektu i v jeho
provozni fazi. Tato vSeobecna podpora spociva v koordinaci pfipravnych
aktivit mezi partnery projektu i spolupracujicimi institucemi. Nadace se bude
podilet i na fizeni projektu v jeho realiza¢ni a provozni fazi (viz nize). Nadace
bude shromazdovat finan¢ni prostfedky na Uhradu pfipadnych finanénich ztrat
vzniklych nenaplnénim pfijmové stranky rozpoctu projektu.

« Partnery projektu jsou Ceska sklarska spole¢nost, Uméleckopriimyslové
museum v Praze a Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou. Tito partnefi
budou zéaroven spolec¢niky vyse

G.1.2 Personélni a odborné zajisténi projektu, projektovy tym v realiza¢ni fazi

* Management projektu

V pfipravné fazi realizace projektu bude pusobit realizacni tym. Po vydani RoPD
bude zfizena pracovni skupina pro programovou napli Centra. V ni budou pUsobit
zastupci partnera projektu a dalSi pfizvani odbornici. Do konce roku 2011 bude
zfizena i dalSi pracovni skupina, ktera se zaméfi na stavebni Upravy interiér(
v souvislosti s pfipravou prostor a vybaveni pro expozice sklafského uméni.

» SloZeni a struktura projektového tymu

V pribéhu realizace projektu bude projekt fizen hlavnim projektovym manazerem
Tohoto manazera jmenuje a pfipadné odvolava a jeho &innost kontroluje Spravni
rada Nadace. Hlavni projektovy manazer (pfedbézné Ing. Krémar — CV viz pfiloha €.
29) i jeho spolupracovnici, tj. ¢lenové projektového tymu, byli predbézné vybrani
Spravni radou Nadace: Jedna se o tyto osoby:

Programovy manazer projektu ak. mali F Milan Handl : Jeho zodpovédnosti a
pracovni naplni bude koordinovat pfipravu programové naplné Centra, koordinovat
pfipravu expozic soudobého sklafského uméni. Bude samostatné jednat s partnery
projektu i s dalSimi odborniky z oboru uméleckého sklarstvi. Ve tfetim roce realizace
projektu bude rovnéz koordinovat marketingovou pfipravu provozni faze projektu, tj.
bude koordinovat ¢innosti partner projektu vedouci k zajiStovani uZivatelll Centra.
Jeho profesni CV je v pfiloze €. 27 zadosti.
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Finan€ni manazer (ekonom projektu) Ing. Jan KubuSek : Bude zodpovidat za
kontrolu finanéniho plnéni projektu, zadavani Ukola externi Ucetni projektu, pfipravu
finanénich vykazl, Zadosti o dotaci a zprav pro RO a veskeré dalsi zaleZitosti
spojené s financovanim a ekonomikou projektu. Jeho profesni CV je v pfiloze ¢&. 28
zadosti.

Dotaéni manazer projektu RNDr, lvo Sanc, CSc .: Bude zodpovidat za sledovani
a dodrzovani pravidel IOP a pfislusné vyzvy, za koordinaci, vykazovani a komunikaci
s poskytovatelem dotace (fidicim organem) vcetné editace monitorovacich a dalSich
zprav. Jeho profesni CV je v pfiloze €. 30 Zadosti.

Asistentka projektového tymu Milena St~ épankova : Jejim Gkolem bude zajistovani
administrativnich sluzeb pro hlavniho manazera projektu a dalSi ¢leny projektového
tymu, archivace dokumentu. Jeji profesni CV je v pfiloze €. 31 zadosti.

e ZpUsob prace projektového tymu

Projektovy tym bude pusobit pod pfimym vedenim hlavniho projektového manaZera.
V jeho pravomoci bude zfizovat dalSi poradni pracovni skupiny slozené jak z ¢lenu
projektového tymu, tak i z externich odbornika.

Projektovy tym bude pusobit po celou dobu realizace projektu.

Kontrolni a dohlizeci funkci bude mit Spravni rada Nadace Josefa Viewegha |, t.
spravni rada pfijemce projektu. Ta se bude schazet nejméné 1x za Ctvrtleti. Jejiho
zasedani se zuc€astni hlavni manazer projektu, finanéni manazer projektu a dotacni
manazer projektu. Hlavni manazer projektu bude Spravni radé predkladat Ctvrtletni
zpravu o realizaci projektu. Spravni rada Nadace bude kontrolovat vécné i financni
plnéni projektu. V jeji pravomoci bude odvolavat a jmenovat hlavniho manazera
projektu a zadavat koncepcni ukoly hlavnimu manazerovi projektu.

Cinnost projektového tymu bude hrazena =z prostfedkd dotace. Rozsifeni
projektového tymu, tj. zapojeni pfipadnych dalSich pracovnikd (odbornych,
administrativnich apod.), bude hrazeno jako nezpusobily naklad z prostfedku
Zadatele.

» Z&zemi a financovani prace projektového tymu

Nadace JV bude po dobu stavebnich Gprav huti FrantiSek vyuZzivat prostor kancelafi,

které budou pronajaty od mésta Sazava a které dosud vyuziva Nadace.

Cinnost projektového tymu bude financovana jako zpuasobily vydaj projektu. Do

vydani RoPD pusobi realiza¢ni tym jako pfipravny vybor projektu bez narokd na

odménu.

» Odborné predpoklady kvalitniho fungovani projektového tymu — viz pfilohy 27 az
31 Zadosti.

» Predpokladana externi podpora projektového tymu

Hlavni manaZer projektu, resp. jeho prostfednictvim programovy, dotacni nebo

financni manaZzefi projektu, budou moci vyuzit externi podpory projektového tymu -

pravnich sluzeb pfi pfipravé a realizaci vybérovych Fizeni a v oblasti vefejné podpory

a expertnich sluzeb nezbytnych k dosazeni cilG realizaéni faze projektu. Tato externi
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podpora bude poskytovana jako sluzba od poskytovatell vybranych ve vybérovych
fizenich. Bude hrazena jako zpUsobily vydaj dotace, resp. bude na ni vyhrazena
prislusna kapitola rozpod&tu projektu.
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G.2 Pfedmét realiza €éni faze
G.2.1 Programové projektové ¢asti

- Programova projektova ¢ast 6 — Priprava tv ar€ich reziden €nich pobyt G pro
vytvarniky : Vytvoreni programoveé koncepce a formulace programovych pland,
vytvofeni koncepce logistiky, zajiSténi zasobovani materialem — vybér
dodavatelu a vyjednani podminek s dodavateli, zajisténi doplikovych sluzeb:
Na téchto pracich se bude podilet realiza¢ni tym projektu, tedy zastupci Nadace
i partner( projektu pod vedenim programoveého manaZera ( M.Handla).

o

- Programova projektova &ast 7 — Priprava vzd élavacich program G pro
vytvarniky : Vytvoreni programoveé koncepce a formulace programovych pland,
zajisténi lektoru, vytvoreni vyukovych materiald Na téchto pracich se bude
podilet realizaéni tym projektu, tedy zastupci Nadace i partnert projektu pod
vedenim programového manazera ( M.Handla)

- Programova projektova Cast 8 — Priprava prezentaci vytvarnik G (vystavy,
soutéze): Vytvoreni programové koncepce a formulace programovych plana,
dramaturgie vystav, zajisténi expozi¢nich pfedmétu, pfiprava katalogl: Na
téchto pracich se bude podilet realizaCni tym projektu, tedy zastupci Nadace i
partnerd projektu pod vedenim programového manazera ( M.Handla)

- Programova projektova ¢ast 9 — PFiprava expozice soudobého skla Fského
umeéni
- Nakup sbirky Crystalexu, vytvofeni koncepce a realizace expozice
souCasného sklafského umeéni ze sbirek Crystalexu, a.s. Tuto koncepci
pfipravi zastupci partnerd Nadace pod vedenim programového
manazera (M.Handla).

- VytvoFeni koncepce a realizace expozice sou¢asného sklarského umeéni
ze sbirek UPM Praha. Tuto koncepci pfipravi pracovnici partnera UPM
Praha ve spolupraci s programovym manazerem Centra M.Handlem.

- Vytvoreni koncepce a realizace expozice souc¢asného sklarského uméni
ze shirek Muzea skla a bizuterie Jablonec nad Nisou. Tuto koncepci
pfipravi pracovnici partnera MSB jablonec n.N. ve spolupréci
S programovym manazerem Centra M.Handlem.

- Programova projektova ¢ast 10 — Priprava vzd élavacich akci pro laickou
vefejnost .  Vytvofeni obsahové programové koncepce a formulace
programovych plant, zajisténi lektord a prednasSejicich, pfiprava vyukovych a
dalSich material(: Na téchto pracich se bude podilet realizacni tym projektu,
tedy z&stupci Nadace i partnert projektu pod vedenim programového manazera
( M.Handla).

- Persondlni zajisténi: Za personalni zajiSténi fizeni a realizace projektu
zodpovida Nadace, ktera najde (formou inzeratd nebo pfimym oslovenim
vhodnych osob) vhodného kandidata na pozici hlavniho manazera projektu.
Predbézné je pfipraven tuto funkci vykonavat Ing.J.Krémar.

- Marketingové aktivity — CSS
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G.2.1 Programové feSeni projektové casti

V pribéhu pozdéjSich fazi realizaéni faze (viz pfiloha) budou vytvofeny programové plany a podrobné scénare jednotlivych €innosti
Centra a bude provedena uvodni marketingova akce. Tyto aktivity bude pfipravovat programovy manazer Centra ve spolupréci
s partnery projektu.

Bude se jednat o nasledujici ¢innosti s uvedenym pladnovanym kvantitativnim popisem:

Prameé

Prameé . Clové
. . rny .
Typ akce Cilovéa skupina - U €astnici ma Pocgt po et kodn 4
delka akci - celke
(dny) G€ast m
nik
Rezidenéni pobyty vytvarnikd, tvaréi aktivita Sklarsti vytvarnici, sochari, Cerstvi absolventi
v ateliérech — zejména pfiprava rozmérnych dél a | uméleckych oborl na VS 10 10 3 300
formovani téchto dél.
Vybéroveé rezidencni pobyty s teoretickou a Studenti a €erstvi absolventi sklafskych a
. . oy . ; e L 8 10 5 400
praktickou instruktaZi uméleckych stfednich &i vysokych Skol

Poradani celostatnich a regionalnich odbornych | Sklarsti vytvarnici, technologové, podnikatelé,
konferenci a seminaru, prednések, vystav, studenti a pedagogové 2 4 10 80
odbornych diskusi atd

Prezentace technickych a technologickych Sklarsti vytvarnici, technologové, podnikatelé,

poznatkd a modernich materiald a pouZiti skla ve | studenti a pedagogove 1 3 10 30
vytvarném uméni formou prednések, workshopt

a symposii

Autorské ¢i tematické vystavy Sklarsti vytvarnici, studenti, odborna vefejnost 1 3 40 120

Cinnost dokumentaéniho centra publikaci, textd, | Skl&Fsti vytvarnici, technologové, podnikatelé,
fotografii, navrhu, disertacnich praci, katalogl studenti a pedagogové
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vystav; to vSe se zaméfenim na soucasné
sklarské vytvarné umeéni v podobé fyzickych
dokumentt a IT databaze - predpoklad cca 0,5
kapacity pracovni sily, tj. cca 100 ¢lovékodnu
pracovnikd Centra

Poradani vytvarné soutéze - pfedpokladana
primérna ucast 80 osob na vyhodnoceni —
navazuje na stavajici ¢innost CSS

Studenti vysokych a vysSich odbornych Skol

80 80

Podpora sklarského uméleckého Skolstvi formou
kratkodobych stazi v Centru - vystavni aktivity

v Centru pro absolventy sklafskych skol (VS,
VOS) (cca 1 vystava za rok)

Absolventi sklarskych skol

Metodicka a expertni podpora vydavani
popularnich publikaci a knih o historii sklarstvi
v soucinnosti s odbornymi partnery, resp.
spolupracujicimi institucemi projektu

Autofi knih — sklaFsti vytvarnici, technologove,
vyzkumnici

Dopl fikové sluZzby pro laickou ve Fejnost

Typ akce

Prameér
na
délka

(dny)

Cilovéa skupina - U ¢€astnici

Pogéet
akci

Pramér
ny
po €et
Ucastni
ka

Clov ék
odn U
celkem

Provozovéni galerie soudobého sklarského
umeéni - prohlidky vystav a expozic sklafského
umeéni

Laickéa verfejnost —, mistni navstévnici
<1

5000
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Prezentace sklafské huti FrantiSek s expozicemi

Vefejnost — turisté, mistni navstévnici

soudobého skiafského umani <1 300 > 1500
Poradani osvétovych akci pro zakladni a stfedni | Zaci a studenti zakladnich a stfednich
« A s A » 1 15 30 450
Skoly z celé CR (Skolni vylety, prezentace) Skol
Informacni sluzba pro zajemce o sklarské Navstévnici webovych stranek

500

vytvarné uméni — webové informace o
vystavach a dalSich akcich
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G.2.2. Stavebni projektové &asti

Pfrehled stavebnich projektovych Casti a jejich etap (Casovy harmonogram a naklady
viz Pfiloha 55).

¢. etapy |obsah

pé2 Objekt huté a spole¢né akce pro vSechny objekty

21 Rekonstrukce stfech a krovd objektu huté

2.2 Oprava komina a prostoru kolem néj, nova vestavba stfechy kolem
komina objektu huté

2.3 Rekonstrukce vnitfnich prostor objektu huti

24 Rekonstrukce fasad objektu huté véetné otvord, kovani aj.

25 Rekonstrukce chladicich peci véetné statiky

26 Silnoproudé a slaboproudé rozvody a osvétleni vSechny obj.

2.7 Zdravotni instalace v¢. pfedmétu - i ostatni objekty

2.8 Topeni a vytapéni

29 Vytahy a ocelové konstrukce

2.10 Osazeni zabudovanych prvkl expozic - rozvody a svételny park

211 Osazeni zabudovanych prvk{ expozic - mobilni stény

2.12 Osazeni zabudovanych prvkl expozic - nabytek a vitriny

213 Osazeni zabudovanych prvkl expozic - audiotechnika

PC3 Objekt truhlarny véetné spojovaciho objektu a "stodoly"

3.1 Demolice nevyhovuijicich stavebnich &asti

3.2 Repase krovu, demontaz krytiny, obnova stfechy

3.3 Rekonstrukce fasady

34 Novéa obvodova konstrukce spojovaciho objektu

35 Vnitfni stavba spojovaciho objektu

3.6 Rekonstrukce vnitfnich prostor véetné instalace peci

37 Zabudovany turniket, bezpeénostni ram, zafizeni recepce

3.8 Stavebni Upravy stodoly

PC 4 Venkovni prostory arealu

41 Likvidace stavajicich povrchd

42 Nové povrchy, znaceni

43 Sadové Upravy

PC5 Vybaveni prostor

5.1 Pofizeni nabytku a jeho instalace

5.2 Vlybaveni expozi¢nich prostor - nezabudované véetné IT a audio

53 Vlybaveni tvlr€ich ateliérd - pofizeni a osazeni

54 Vybaveni sklarskych aj. dilen
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Podrobny popis stavebnihareSeni:
Rekonstrukce / obnova vnifnich prostor budov:

Identifikace jednotlivych stavebnictasti dle nazi z historické situace komplexu budov
A — hu’ FrantiSek

B — zapadni fistavek hut

C — komin v zimni zahra&d

D — vychodni pistavek hut

E — vstupni hala

F - multimedialni vystavni sal (v podzemi pod pstuhalou) — nebude realizovan

G — byvala truhlarna
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1. Provozre dispozini feSeni — zasady

Hut' FrantiSek (A)

Bude adaptovan na vicglovy prostor, jehoz s@dsti by ndlo ¢ast&né zistat sodasné
vesta¥né vyrobni zéizeni jako jeden z exporigtChladici pece — tamprovny, které se zachovaly
v pavodni podob z konce 19. stoleti a jsou s@sti chrasné kulturni pamatky. Vlastni skkka pec
nema historickou hodnotu, byla vestaa v sedmdesatych letech 20. stoleti. Jeji obnexsrsmysl
ani kulturrg historicky, ani provozni — tim mémekonomicky). Hala bude upravena jako multifémk
prostor vyuZitelny pro semip@ a konference, pro vystavni akce a pipadné prace s minédre
rozmérnymi dily (Sablonami, modely, formami). Vychodifdist haly bude upravena jako vstupni
respirium pro expozice se Satnou pro néwiiky a se zazemim (skladyiglusné pipoje instalaci).

Bude zachovaniwvodni krov klenouci se nad vyrobni halaietre vioZzené galerie ve
vychodnicasti haly.

Dosud nefistupné patro nad zapadnim traktem haly bude wypZii expozici a Zistupréno
Z Urovre vychodni galerie dsma lavkami vy¥Senymi z krovu do prostoru haly.

Zapadni pistavek hut (B)
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Jedna se o druhotny &dlovy pistavek z pozgSi doby, ktery vSak bude zachovan s vyuzitim
pro vystavni dely. Sowasné tizné technické a provozni vessrodkryté podlahové kanaly budou
zruSeny, nosné konstrukceéstanou zachovanydst fistavku dvoupodlaznéast jednopodlaZzni na
vysku 2 podlazi), prostoréwbude pistavek propojen s halou.

Komin v zimni zahra#(C)

Souwasné druhotnéffstavky kolem komina budou odbourangfeso komina bude uvaino
v celém stavebnim objemu. Cela venkovni nika kdtemina bude zasSena celoprosklenou zimni
zahradou s vloZenou galerii plnici funkci propajiijo koridoru a prostor@skrze fivodni obnovené
otvory propojena s halou.

Vychodni ristavek hut (D)

Jedna se o druhotny aalovy pristavek z pozgSi doby, ktery bude zachovan. \imit
dispozice pizemi @i ponechani nosnych konstrukci bude upravena jakeogni zazemi celého
centra (toalety pro ¥ejnost, Satny personalu, ostraha, kotelna, rozvcshraerovna).

Podkrovi bude uvokno od druhotnych vestaveb zéetem vytvdeni vystavniho prostoru,
ktery bude pistupny z koridoru v sousedni zimni zakradz galerie v prostoru haly.

Vstupni hala (E)

Na mis¥ stavajiciho fistavku u vychodni fasady haly budézena nova vstupni hala do
Sklaského centra vifblizné stejném objemu jakodwodni gistavek, avsak v soudobé konstrukci.
Jedna se celoproskleny stavebni objem (proskléng sstecha) vioZzeny mezi halu a byvalou
truhlarnu, jehoz hlavni funkci je zajistit komunikd propojeni obou historickych budov.

Sal pod vstupni halou (F) — od tohoto 2ambylo z ekonomickych i technickychindodi
upuséno.

Byvala truhlarna (G)

Pavodni historicky objekt budec@tén od druhotnych dispasiich vestaveb na nosnou
konstrukci ¥etns presentacetwodniho krovu za &elem vytvdeni:

V piizemi: skléské dilny a skigska tvr¢i pracovist (vybavené déma elektrickymi pecemi a
dalSim vybavenim pro dalSi ské&é postupy — brusské, sklofoukaéské a lestici pracovi&, dalsi
obsluzné provozy (zameické dilna, pipravna materialu pro formy), ateliérovy prostorpNzemi
bude umoZeén pohyb vysokozdviznych vozika dalSi maniputani techniky pro manipulaci
S rozngrnymi prednety.

V podkrovi: ateliéry pro tréi rezidegni pobyty skléskych vytvarnik, badatelsk& knihovna
véetn depozitée knih a provozéradministrativniho zazemi Centra (2 kanéelg fisluSenstvim).
Podkrovi je zpistupréno samostatnym schodit.

2. Predpokladany rozsah stavebnich praci
2.1. Zemni prace

Zemni prace sefpdpokladaji v rozsahu nutném pro provedeni odlkapem obvodovych
sttn zasazenych vihkosti z&alem jejich ochranyied dalSim pronikanim zemni vihkosti a dale na
provedeni nutnychifpojek inZenyrskych siti nebo jejich revizi.

2.2. Svislé nosné konstrukce

Korekce zdiva vynucené novymi prova@zaispozénimi vztahy bude s#iiovat k obno¥
historického prostorového konceptu. Zasahy doyaishosnych konstrukci budou souviset
piedevSim s odstrénim druhotnych vestaveb &igtavki, s obnovenimiprodnich otvoi respektive
zazanim druhot® provedenych otvdr Déle bude nutno provéstianou ochranu zdiva a podlah
proti pronikani vihkosti v souladu st@kumem a special@asti PD.
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Bude obnoveno historické uspaani okennich otvarv pavodni huti a v byvalé truhlagén
budou obnovenytivodni okenni zaklenky nad okny tak, kde budaizkumem doloZeny, budou
obnoveny jgvodni Sambrany oken z licovych cihel na objektudbéntruhlarny.

Povrchova uprava&t bude zahrnovaisténi omitek a jejich konzervaci nebo obnoveni dle
ptivodnich stavebnich postiup

2.3. Vodorovné konstrukce

Stropy — s ohledem na dostupné znalosti o konstatikap) |ze gredpokladat jejich
zachovani. Bewené stropy budou prozkoumany, bude stanovéisap jejich pipadné opravy a
zajiS&ni a ochrana proti pozaru. U v3ech stragmejména uigkwenych, se doportuje owtit hodnoty
jejich zatizitelnosti.
Preklady u novych otvdirv historickém zdivu budou provéay ve tvaru cihelné klenby.

Krovy a zasteSeni:

Krovové konstrukce musi byt podrabprozkoumany, lokalni naruSeni nebo prvky napadené
drevokaznou houbou neboiglci (mista budoufesre lokalizovana mykologickym fizkumem)
budou odstragna regulérni tesakou repasi nebo budou Sétuymenéna nebo oSétna. Zatepleni
sttech bude zasadmprovedeno nad krokvemi, aby byla zachovan&asna (a fivodni) pohledova
struktura krovu. Stavajici krytina bude vimina za palenou krytinu.

Nowe budou provedeny @vwpropojovaci lavky v prostoru hytkteré budou vygSeny ze
stavajiciho krovu, jejichZ konstrukce byl mit soudoby gmyslovy charakterdetrg zabradli. Ve
stejném charakteru konstrukce bylioyt proveden koridor mezi Groemi podkrovi zdpadniho a
vychodniho pistavku.

Nové okenni otvory v rovihistech budodeSeny formou ateliérovych oken a&tiku, nova
vikyrova okna nebo obvyklaieni okna nejsouripustna. Bvodni pfibézné vikyre nad vyrobni
halou ¥etrg hrebenové straci nastavby budou obnoveny®pdnim tvaru a konstrukcifigemz lze
ptipustit, Ze budou opgny (uzaveny) novymi otviravymi okny s odpovidajicim tegeipolacnim
zasklenim, avSakipdodrzeni gvodnich roznirovych proporci.

ZasteSeni nové zimni zahrady kolem kominovétest a zageSeni nové vstupni haly se
doporiuje realizovat na bazi nosnéhe@&ného rastru krytého tepeélizolacnim sklem, picemz
listovani sklegnych tabuli se dopotuje jen ve sr@ru spadu, ve sénu kolmo na spad by &o byt
pouZzito tzv. strukturalni (bezlistove) zaskleni.

Schodisk:

Pavodni jednoramenné schodi& arovré podlahy vyrobni haly na galerii bude zachovano a
uzpisobeno nové vyskové urovni podlahy haly respekitvdiahy galerie.

Dale budou #izena nova schodist

- ptimé jednoramenné schodista propojujici lavku mezi galerii a trovni 2.NRiri@padnim
traktem hug,

- tocité schodidt do Urovié mezipatra s navazujicim koridoredfep prostor zimni zahrady
v zdpadnim fistavku

- jednoramenné schodi& mezipodestou ze vstupni haly do podkrovi bytraldéarny za
Ucelem zpistupréni ateliéfi, badatelny, depozité a kancel& Centra,

- provozni t@ité u zasobovaciho vstupu #izemi do podkrovi zadélem obsluhy ateliéra
depozit&i v byvala truhlars pri jeji severni fasad

2.4. Bouraci prace a statické podchytavky
Uvnitt objeki:

Bouraci prace v jednotlivych objektech budou s@mashy zejména nadsteni pavodni
stavebni struktury od druhotnych vestaveb.&@seti bouracich praci bude téz odstrojeni vSechniede
technickych instalaciésSinou instalovanych chaoticky a povrckibidale se bourani sousti pouze
na nutné otvory, odstrani dodaténych dozdivek a druhotnych vestaveb nebo dosypawelah,
nebo technickych kanélv podlahach zadglem odhaleni nebo potvrzenivodni nosné struktury
stavby.

Na obou objektech budou stavélwbnoveny fgvodni okenni otvory.
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Statické podchyceni nanasjSiho charakteru v kombinaci ochranieg spodni tlakovou
vodou bude provedeno v souvislosti s hloubenimestaivjamy pro zaloZeni nového vystavniho salu
mezi ol¥ma historickymi objekty.

Vné objektu:

Mély by byt odstradiny mohutné produktovodytetrg podpirnych ocelovych fihradovych
konstrukci atakujicich zapadni fasadu vyrobni halystragn bude pistavek mezi vyrobni halou a
byvalou.truhlarnou a ohradnidelo ulice PodCihadlem. Odstrafy budou zbytky stavajiciho
oploceni pozemkudetns raiznych provizornich plechovych objékt

Odbourany budou druhotnéigtavby ve vyklenku kolem komina.

2.5. Kompletace stavby, obnova fasady

Omitky, Stuky a ostatni vréjSi povrchy
Na vyrobni hale a na objektu byvalé truhlarny bugmvedeny opravy hrubych a Stukovych omitek
vV ndvaznosti na Upravy stavebnich otvpro okenni vypla (navrat k givodni velikosti aler¢ni
oken), opravy a obnova poSkozenych okennich Samibinas zaklenk a pilastii. Vychodni Stit huti
bude obnoven viwyodnim kamenném zdivu. Opramusi gfedchézet &inna ochrana proti zemni
vlhkosti, zejména uifizemniho zdiva, a pekum historické profilace plastickych piivkNa objektu
byvalé truhlarny budou spales s obnovou okennich otvboprovedeny rekonstrukce okennich
Sambran z licovych cihel, kamenného sokiet lemovani z licovek a obnova@yodnich Stukovych
kartusi na obou Stitech s inicialaniivodniho majitele huti (Vladimir Kavalier).

Zvlastni pée bude ¥novéana repasi cihlového zdivayodniho komina, zejména profilovanyiims
ukoniujicich sokl.

Vyplné otvori - okna
V objektu byly identifikovany pouzegiteré fragmenty fvodnich oken, jako jsou zbytky
pulkruhovych nadsétlika s vioZzenou kruzbou, nebdyodniclenéni primyslovych oken ve vychodni
fasad vyrobni haly, okna v fibéZnych vikyich nad vyrobni halou, nebo jediny exeniifdéavového
primyslového okna v objektu byvalé truhlarny.

Dle zjis€nych fragment pavodnich oken budou provedena nova okna v tvaropé &o
odpovidajicich otvar, ostatni otvory bdi prevzaté, ale néwodni, nebo nové budou osazeny okny
v soudobém provedeniciereni. V8echna okna by ¢a mit zateplenou konstrukci s min. izéém
dvojsklem. Vyplr s dvojsklem, se skrytymi ramy a bden¢ni budou umighy na vnitnim lici (na
druhé pozici), aby z hlediska zachovani autentiigtala tvaro¥ ptivodni okna nebo jejich repliky v
pohledové rovia fasad.

Novodoba zaskleni velkychéstu vstupni haly a zimni zahrady budou navrZzenaugiim
soudobého systémoveého zaskleni {ridghuecco), kotveného k padpé dewné koste. Drewvena
kostra by nila byt z hlediska naroku na subtilnost prinfjlejich nosnost a tvarovou stalost
provedena z lepenycheaignych profik.

Vyplné otvori - dvere
Z dostupnych podklada viastni fyzické prohlidky nebyly v objektechsgjny pavodni dvée. Nové
dvere by nély sledovat dobové tvaroslovidemuz pikladem se dopotwije pouZit piklady dvei
nag. z byvalé Kavalierovy vily (Na Kackép.43) nebo sousedniho domu s byty pfimidty z huti
¢.p.81. Dvée musi také odpovidatiplusnym pozarhtechnickym pozadavkn podle umisini
v dispozici a musi roziénové odpovidat uZivatelskym pi@bam z hlediska prostupnosti a bezyesti
prostor a podminkam stanovenym vghl.. pro gesuny osob se snizenou schopnosti pohybu

Vnit ¥ni Gpravy povrcha
Stavajici povrchy gh a strofi budou v nadzemnich podlazich vyspraveny nebd@panovou
vrstvou vapenné Stukové malty a vymalovany. Betérsivopy aidzné vyzdivky z licovych cihel
budou Setraé ociStény a vyspraveny s cilem zachovéwvpdni patinu povrchu a takto budou
presentovany. VSechnyiyodni dewné krovy s bedimim budou ¢iStény, bioticky oSeteny a
presentovany vivodnim respektive repasovaném stavu. Noavrhované wené konstrukce budou
ptiznané ve vyrobhizpracovaném staviéetrg vSech navazujicich detaitaskleni.

U now vkladanych konstrukci nosnych i nenosnych se d@pge posoudit miru jejich zapojeni do
prostorového kontextu htihebo naopak jejich materidlového odliseni.

V ptizemi se na z&klggprazkumu vihkosti provedou citlivd nezbytné technickeateni Kk jeji
eliminaci.
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S ohledem na népodni a fiznymi dophiky a &elovymi vyskovymi trovami poSkozené
povrchy podlah, budou tyto provedeny davhistorické replice dle dohledatelnych podkiatbo
jako soudobé povrchy fimyslového charakteru.

Truhla ¥ské prvky
Historicky dochované vnini truhl&ské prvky nebyly uvnitobjekii zjisttny. Doporiuje se vSechny
nové truhléské prvky navrhovat v soudobém tvaroslovi a mdterém zakladu.

Zameknické prvky
Obdobr jako prvky truhléské.

3. Pozadavky na pamatkové principy obnovy objektu

Zakladnim cilem rekonstrukce objéle zachovat historickou autegriost a integritu
kulturniho @dictvi v tradici lokalnich vazeb. Kazdy zadsah badkwzZen na naleditprovedenych
studiich a vyhodnocenich. Problémy budeseny podle redlnych podminek aipbtgi plnéni
vytéeného cile s nalezityntiplédnutim k estetickym a historickym hodnotam sobm integri¢
historického sidla. U kazdého navrZzeného zasahe fednostd pozadovano:
- uplatiovani tradinich prostedki a pracovnich postiip
- provedeni zasahu nesmi branit ani nijjak omez&aimplikovat nasledujici opravy,
- z&sahy do{vodnich historicky autentickych konstrukci budounimalizovany a mohou byt
odavodrgny pouze vynucenym technickyi@Senim (statickéivody, demontaz druhorvioZenych
znehodnocujicich prikapod.),
- stavba bude vniméana jako celek a veSkerému réateriahrnujicimu konstrdki prvky, vyphoveé
prvky, opla&ni, stechy, podlahy, dwe a okna a dalSi budénovana stejna pozornost,
- za zasadni bude povazovano zachovani maximamflodstvi historického stavebniho materialu na
pavodnim mist konstrukci stavby,
- cilem obnovy bude zachovani historickych konstrakzvyrazeni kulturni hodnoty stavby v jeji
historické celistvosti uplatimim nové piméiené funkce vyjaicetné novou stavebni strukturou.

Praktické metodiky

Vyzkum a dokumentace - veSkeré stavebni zasahyunprdwadny s respektem k dilu
minulosti a pedchazi jim podrobny stavebhistoricky pfizkum. Textova i grafickdast ptizkumu
bude zahrnovat aktualizovanydet hodnotnych architektonickych, ghackych a stavelin
technickych prvi.

Tradini konstrukni systémy - respektovani tradich stavebnich zvyklostitamesinych
dovednosti je zdkladnintgdpokladem uchovani tohoto kulturnihidittvi a jeho budouci udrzby.

Nahrada materialu architektonickych pinkpri obnow staveb budouipdevsSim uzivany
oswdcené materialy zatwijici respektovanigvodniho vyrazu, v&Siho vzhledu, struktury a tvarove
podobnosti paméatky.

Adaptace a nové vyuZiti historickych staveb prowézangnou jejich provozu budeip
splréni sokasnych pozadavka norem provasho s ohledem na integritu staveb, jejich charakter
podobu.

4. Technické vybaveni budovy
4.1.  Zabezpéeni budovy
a) Proti poSkozeni, vloupani a vniknuti nepovoléngsob:

Mechanické — vSechna okna, kter4 dosud jsour@patiiZzemi Zistanou zaffiZovana, ostatni
dosud nezaiizované okna vifizemi budou bdi opatena nilizemi (podle charakteru mista) nebo
zabezpe&ena elektronicky (kontakty).

Elektronické (EZS) — systém musi pokryvat ple8dovy. Podle vnihiho provoznih@leneni
budou instalovanéteci zdizeni gistupovych systéf jejichz centrala bude umésia v mistnosti
ostrahy budovy (velin — bude ungisy v zapadni fistavku - D).V piibéhu pracovni doby bude
provadn vlastni fyzicky dozor uZivatele.

Kamerovy systém (CCTV) — cel& budova budevrexteriéru a ve vybranych mistech
v interiéru instalovan kamerovy systém, ktery badeden na pult v mistnosti ostrahy budovy.
Kamerovy systém bude s miniméldesetidennim zalohovanim.

b) Proti pozaru:
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fidi se pisluSnymi normami, musi vSak byt zohlédo lokalni uloZeni fedmeta vysoké
kulturni hodnoty a s vysokou Havosti. Ve vSech prostorach budou instalovédi elektrické
pozarni signalizace (EPS) s ukenim v Ustedrg instalované v mistnosti ostrahy budovy. Budova
bude vybavena pozZarnimi hydrantyramosnymi hasicimifistroji v pokebném mnozstvi. Venkovni
prostor bude vybaven vodnim hydrantem.

Cely objekt musi byt vybaven systémem nouzovéhetiesi v souladu s platnyn@iSN!

V objektu bude instalovan systém central stogal 8top pro bezgmostni vypnuti proudu
pro @ipad pozarniho zasahu. Reélhi objektu na jednotlivé pozarni Useky a situévamkovych
cest a dalsi podminky poZarni ochrany jsou spesifiky v fifiloZzené zpréy PBRS.

4.2.  Elektricky proud

a) Silnoprouda elektricka instalace:

— Swtelné okruhy budou rozvedeny po celé bugdewbvyklych dimenzich, rozvody v prostorech
depozit&i je mozné instalovat povrché®g ohledem na minimalizaci zasadio stavajicich
konstrukci krovu, icemz nutno dbét jejich pivého uspsadani.

— Samostatéje treba zavést napajeni do dvou elektrickych tavicéati a do jedné z temperovacich
peci pro moznost provozu v omezenétedvadcim) rezimu.

— Standard osstleni musi odpovidat prastdi expozice a vystavnimu z&m. Fredpoklada se
pouZiti sérovanych spat s variabilitou v mnoZstvi a polohovani (proudogéyl prisazené nebo
swsené), rozéleni swtelnych okrulk musi zajistit uZivateli hospodarny provoz &teni.

— Vybaveni zasuvkami a urokgejich jiS€ni budou odpovidat charakteru vyuZiti kazdého prost
do expozinich depozitéi se doportuje instalace vzdy alespd ks zasuvky 380V s vy35im
narokem na jigni (mohou byt pouZity stroje)

— V budow bude vy¥len¢na samostatna mistnost pro usigrozvodny a zalozniho zdroje
bateriového typu, samostatny nadhradni zdroj typsaliagregatu se nepozaduije.

b) Hromosvod a uzengni:
Ochrana objektuiipd atmosférickymigpstim bude provedena standagdrinstalaci
hromosvod a nového systému uzemi.

c) Slaboprouda elektricka instalace:

— Telefonni a datové rozvody objektu budodteSeny v ramci strukturované kabelaze v systému
zaloZzeném na technologii kabede 4 stidnymi pary cat.6A, coZ umozni provozovat
telekomunik&ni, datové a audiovizuélntgnosy s penosovymi rychlostmi az 10Gb/s.

V budoucnu tak bude umo&#ma maximalni flexibilita v fipac jakychkoliv znén a dopiki.

— Horizontélni kabelovy rozvod bude proveder4dicovou topologii od datovych 19“ rozvaa
umiseénych v datovych uzlech v rozvodnéch slaboproududganych pokud mozno v kazdém
podlazi) k @astnickym zasuvkam 2xRJ45. Datové uzly budou wmyst rozvodi slaboproudu
v prizemi zapadnihoifstavku (D), kde budou zaj&ty odpovidajici provozni podminky
s ohledem zejména na teplotu, prasSnost a ldapge

— Paténi datovy rozvod mezi jednotlivymi datovymi uzlydriproveden hdzdicovou topologii
50/125 MM optickymi 6-ti a 12-ti viAknovymi kabelyychazejicimi z hlavniho objektového
datového uzlu, patei telefonni rozvod mezi jednotlivymi datovymi uddyde proveden
hvézdicovou topologii mnohoparovymi telefonnimi kab8YKFY25x2x0,5 vychazejicimi
z telefonni usedny.

— Napajeni datovych rozvadhh bude provedeno ze samostgigténych napajecich vyvad
v rozvadcich nn kabely se samostatnym ochrannym derdi

— Pro spravnouinnost celé péitacove sit se pozaduje instalovat samostatné napajeci roZiiNdy
S 230V/50Hz pro napajeni vypetni techniky s provedenou ochranou progipti, vznikajicim
zejména atmosférickymi vyboji, spinacimi operacemsiti vn a nn, statickymi vyboji apod.

— Dveini hlasky- vybrané venkovni vstupy budou osazeny dorozuchivadizenim. Dveéni
telefony gipojené k pob&kové telefonni Ggedre suplujic¢innost gistupoveého systému pro
piichozi, ktéi nevlastni kartu fistupového systému, nebo nemaji v uvedenou dolavioi
vstupu. Bi pfichodu osoby bez oprésmeé karty je mozné pomoci této hlasky spojenicemymi
pracovisti, z BZnych telefonnichistroji je pak mozné dalk@wuvolnit vstupni dvie.
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— Telefonni dstedna- digitalni pobskova telefonni ugedna bude instalovana v mistnosti ostrahy
budovy. Ustedna bude slouzit i praipojeni telefonnich linek v celém objektu a musi mi
vytvoreny rezervy na propojeni do dalSich budov v ardaldalSim stupni PD budou préeny
moznosti k pipojeni k telekomunikénimu operéatorovi. Telefonni d@etina bude napéjena ze
samostat# jisténého napajeciho vyvodu s osazenepfrovou ochranou do 3. stugarNapajeci
vyvod etns jisténi je sodasti dodavky silnoproudu.

— Spolené televizni anténa (STA)pro @ijem pozemniho digitalniho televizniho vysilani bud
instalovan anténni systém n&ese. Fesné umishi anténniho stoZaru buderapréno i
montézZi po pror&eni signélu a ve vztahu k hmotové strititatavby.

— Signal STA budeifiveden do serverovny, odkud budeshdicow distribuovan k jednotlivym
Gcastnickym zasuvkdm STA, které budou instalovanyyeanych mistnostech.

4.3. Vytapeni

— V depozitdich bude provatha temperace prostor v zimnim obdobi minimdala 10°C
s kolisanim max. 5°C za 24 hodin (optim&aiC ).

— Prostory s charakterem trvalého pracayisStudovny a knihovny budou vyt&py na teploty
v souladu s hygienickymiedpisem a normou.

— Vystavni prostory budou v zimnim obdobi temperovaayeplotu min. na 2G

— S ohledem na rozlehlost objektu se dopojel zvazit pouZiti vice systéntopeni (nap
depozitdée — elektrické fimotopy, ostatni — lokalni plynové kotle, apodvsak s podminkou
jejich plnohodnotného zapojeni do centralniho syatéegulace.

4.4. Voda a kanalizace

— Vnitini rozvody vody a kanalizace byiyn respektovat poZzadavky archivniho zdkona!

— Samostaté bude proveden rozvod poZarni vody a instalacedmiid+ preferuje se instalace na
povrchu.

4.5, Klimatizace budovy — naroky na techniku prostedi
Instalace zdzeni pro centralni Gpravu viitho klimatu neni vyZadovana.

4.6.  Systém nifeni a regulace

Nastaveni systému MaR bude odpovidat knému vybaveni budovy. Primé@ree z hlediska
provoznich paeb uZivatele pozaduje, aby MaR signalizoval fumazarni klapek, provozni stav
vytahi, topnych a $tracich systéiin stav centralni baterie na zaloZznim zdroji a s&pajeni
nouzovych svitidel.

4.7.  Vytahy a zdvihaci ploSiny pro osoby s omezenaghopnosti pohybu

V objektu bude instalovan jeden osobni vytah piigsappréni vystavnich prostor na arovni
2.NP (ha s olgma @istavky), vytah se navrhuje v prostoru huti s pjepon na jednu z lavek
vyvéSenych z krovu, Sachta seegdpoklada prosklen&etns kabiny, nosnost kabiny min.800kg.
Z ohledem na prostorové omezeni sedpoklada vytah s hydraulickym pohonem, s pistedh po
kabinou.

Na schodistich stupiujicich badatelnu s knihovnou budou instalovanyupné ploSiny pro
piepravu osob se snizenou pohyblivosti.

4.8.  Audio-video vybaveni

Vybrané prostory (viceglovy sal v pizemi byvalé truhlarny) budou vybaven§iggavou pro
instalaci systéiinaudio-video, které budou zapojeny do systému ¢atositi v budo¥ s vyhrazenym
ovladacim vstupem.rpravou se rozumi rozvody fgebnych instalaci s koncovymiipojnymi a
ovladacimi body.

5. Komunikace a transport, manipul&ni a pomocné provozni prostory
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— Sitka dvei, chodeb a koriddrmusi umo#tovat bezpény prichod v Sfkach dle pozam
bezpeénostnihareSeni stavby a manipulaci s materialéaintrozngra, ktery bude v uitych
prostorach vystaven (ni, pomoci manipulaich a pipadré vysokozdviznych vozik apod.)

— Vystavni a GloZzné systémy a prezenidundus nejsouipdnttem tétocasti projektu.

— Vchody do mistnosti budou bez piisdndostaténé Siroke.

— Musi byt zajisn také dostatey manipul&ni prostor u vytahu a podminky pro bezbariérovy
pohyb po budo¥.

— Povrchy chodeb, koridérbudou bezprasné a hladké, povrchy podlah v exjbe{depozitéch)
budou upraveny ve standardu chodeb.

— Navrhuji se nasledujici pomocné provozni prostory:

- hygienické zdzemi a Satny pro personal, Uklidam@ory
- zazemi pro ostrahu budov

6. Pracovnici
Predpoklada se, Ze provoz objektu bude Zajiat 6-8 pracovnik

Cast 5.Redeni dopravy v klidu, dopravni obsluha, psi pristup

Parkovani vozidel personalu aremosti bude prokazano dle plati€N, plochy pro
parkovani budou pokud mozZno uniist na vlastnim pozemku — musi byt respektovanytploc
vyhrazené pro zasobovani, nebo plochy pro nastsipih@irci PBRS). Parkovani nesmi&ovat
nastup do jednotlivych prostor v aredlu.iddba téZ vyhradit odstavna mista pro alégpden autobus
véetrg dostaténého plochy pro pojezdovou manipulaci.

Z4asobovani objektu bude probihat z vlastniho pesrwvymezenimifjezdovych ploch
podle navrhovanych vstip
truhlarny. Ristup je umozén z obou stran: - od ulice P@thadlem po kratkém vyrovnavacim
schodisti (z jizni strany) a od parkowdtezbariéro¥ (od severni strany)

7. Venkovni Upravy:
7.1 Fipojeni na inZenyrskeé sié

V arealu jsou v saiasné dob v uzivani pipojky:

- vodovodu,

- STL plynu,

- elektrické energie,

- telefonni si,

- kanalizace (de®v4, splaskova)

V ramci dalSiho stupnPD bude nezbytné prozkoumat technicky stdpgpek, zejména
kanalizace a navrhnoutiplusné opdeni k jejich opra¥ nebo vyndné. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o pramyslovy objekt, jsou &které ipoje (STL plyn) pro no¥ navrhovany el vyuziti nadbyt&né a
budou po fislusném projednani s jejich spravci upraveny rezhéeny.

S ohledem na spadové p&nyv Uzemi a fedpokladanou kapacitu venkovniho parkayist
bude nutné realizovat odvaihi jeho povrchu oddlerg pres odl@ovas ropnych latek.

7.2.  Zpevréné plochy v areédlu

Z plochy sodasného dvora budou odstéag stavajici asfaltové kryty a jiné nesourodé
povrchy a nahrazeny di&#dym povrchem ze 8tového kamene povrchdwutazeného piskovym
vsypem. Pochozi plochygd vstupni halou budou dl&e kamennymi deskami alternatévn
Spaltkovou dlazbou z tvrdéhaelva. Rechody ploch budou lemovéany dorovnavanim kamenného
Stetu.
Stavajici oploceni arealu bude odstrama v fivodni hranici bude provedeno nové oploceni.
7.3.  Protipovodiova opateni

Dle posledniho aktualizovaného poxogého planu pro #sto Sazavu se hranice Q100
dotyk& severni hrany objektu byvalé truhlarnyt’Hy nengla byt zasaZena.
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Bude se jednat pfedevSim o 2 skupiny ¢innosti. V prvni z nich pdjde pfedevSim o
koncepéni pfipravu, sestaveni a fizeni projektového tymu, sestaveni a fizeni
tématickych tymua ¢&i skupin k nékterym projektovym Castem (projektové tymy k
programovym projektovym ¢astem a ke stavebnim projektim — viz vySe), propagaci
a publicitu, ustaveni struktury pro spravu a provoz v provozni fazi atd. Projektovy tym
byl jiz sestaven. Probéhne vSak vybérové fizeni na hlavniho manazera projektu,
které bud potvrdi pfedbézné navrzeného Ing. J. Krémarfe, nebo z néj vzejde jiny
hlavni manaZer. Tematické (pracovni) skupiny budou pfipraveny jesté v obdobi pred
vydanim RoPD a zfizeny budou bezprostfedné po vydani RoPD. Struktury fizeni
provozni faze, tj. zalozeni obecné prospé3né spolecnosti, kterd bude centrum
provozovat, bylo jiz pfedjednano. K formalnimu zaloZzeni dojde béhem realizace
projektu (r. 2013).

Ve druhé skupiné €innosti se bude jednat o expertni podporu (pravni, technickou
apod.). Bude vybrdna advokatni kanceléf, kter& managementu projektu poskytne
sluzby v souvislosti s pfipravou a pribéhem vybérovych fizeni. Dale bude vybran
technicky dozor investora, ktery zajisti obvyklé &innosti v souvislosti s provadénim
stavebnich praci. Rovnéz bude vybrana spolecnost, kterd& managementu projektu
poskytne expertni sluzby tykajici se pfipravy obsahové ¢asti ¢innosti Centra, ktera je
kromé stavebnich praci a obnovy objektd huti zasadnim cilem realizaéni &asti
projektu.

G.2.4 Podminky, logistika a limity

vvvvvv

» Popis vzajemné provazanosti a logistiky realizace projektu: NejsloZit&éjSim problémem
bude vyfeSeni vzajemné provazanosti jednotlivych stavebnich praci. Toto bude
pfedmétem feSeni dokumentace pro provedeni stavby a detailniho planovani dodavatele.
DalSim problémem bude rekonstrukce interiérd a na ni navazujici , resp. sni se
prolinajici vytvofeni prostorovych a dalSich podminek pro instalaci sbirek sklarského
umeéni v expozicich. Tento problém bude FeSit pracovni skupiny v obdobi pFed instalaci
sbirek tj. zejména v prvnim pololeti 2013.

* Popis navaznosti na stavajici stav (ukonéeni pavodni €innosti a do¢asné prestéhovani
dosavadnich provoz, navaznosti jednotlivych projektovych ¢asti projektu). Navaznost na
soucasny stav bude feSena pomérné snadno. Objekty nejsou vyuzivany. Stavebni prace
budou moci byt zah4jeny bez komplikaci zpisobenymi ndvaznostmi na soucasny stav.

e Prostorové a Casové limity: Z hlediska prostoru nejsou na misté realizace projektu
problémy. K objektu huti je dobry pfistup, v okoli je dostatek prostor na manipulaci
s materialem, jeho uskladnénim, je prostor pro techniku atd. Casové limity jsou obvyklé

vvvvvv

obdobi.

« Limity ochrany pamatek, zivotniho prostfedi a jiné limity a zpisob vypofradani se s nimi:
Limitem v tomto smyslu je zachovani hodnot industridlniho dédictvi. Projekt pfedpoklada
maximalni zachovani téchto hodnot. Ztohoto pfedpokladu vychazi i uvodni
architektonicka studie. Clenové realizaéniho tymu i Spravni rady Nadace jsou si toho
védomi. PFi vybéru projektanta i dodavatele bude poZadovana intenzivni zkuSenost a
reference z oblasti obnovy historickych stavebnich objektd. Pfedpoklada se i aktivni
pUsobeni organd verejné spravy, resp. NPU.

52



Pfipadné zvlastni podminky pro vybér dodavateld a realizaci dodavek, zejména
podminky omezujici vybérova fizeni p/i vybéru dodavateld nebo specifické procesy,
jedinecnost pripadnych dodavek apod.: PFi vybéru dodavatelll projekénich praci bude
kladen zasadni ddraz na zkuSenosti s obnovou historickych objektd, s interiérovym
projektovanim zafizeni obdobného typu (muzea, galerie). Obdobné pfi vybéru dodavatele
stavebnich praci bude kladen zasadni diraz na zkuSenosti a reference z oblasti obnovy
historickych objektd / kulturnich pamatek.

Podminky navaznosti pfi uvadéni do provozu: PFi uvadéni do provozu bude nutno klast
ddraz na koordinaci mezi jednotlivymi programovymi aktivitami, zejména navaznosti na
provoz sklafskych zafizeni (elektrickych peci) a vyuziti téchto zafizeni jednotlivymi
programovymi segmenty. Tento problém vSak neni sloZity. Jeho zvladnuti bude
zodpoveédnosti hlavniho manaZera projektu, resp. feditele Centra. Podobné bude nutné
feSit ndvaznost na pfipravu programoveé naplné viech odpovidajicich projektovych Casti
a jejich realizaci, tak aby Centrum mohlo plné vykonavat svoji ¢innost okamZité po
uvedeni do provozu.

H.Popis provozni faze

H.1 Organiza éni feSeni provozni faze

H1.1 Zakladni organizaéni schéma provozni faze

Prilemce a jeho pozice: Pfijemcem dotace bude Nadace Josefa Viewegha
Sklafska hut FrantiSek (dale jen Nadace).

Provozovatelem Centra a spravcem objektld vyuzivanych Centrem bude obecné
prospéSna spole¢nost ,Cesty skla — Hut FrantiSek v Sazavé“. S touto o.p.s.
uzavie Nadace smlouvu o provozovani Centra a spravé objektld vyuzivanych
Centrem. Zakladateli a spoleéniky o.p.s. bude Nadace JV, Ceska sklaiska
spole¢nost, Uméleckopramyslové museum v Praze a Muzeum skla a bizuterie
v Jablonci nad Nisou. Provoz Centra bude Fizen jako neziskovy, tj. veSkeré pfijmy
Centra budou pouzity na kryti nakladi Centra. Pfipadny prebytek hospodareni
(zisk) bude pouZit bud na kryti minulych ztrat nebo na pfispévek do fondu na kryti
budoucich ztrat. Pfebytek hospodareni, resp. vySe zminény fond, mlZze byt pouzit
i na investice do obnovy nebo rozSifeni Centra.

Zadatel se zavazuje, Ze bude poskytovat kulturni sl uZby popsané a
kvantifikované v zadosti po dobu minimaln & pét let po ukon €eni
projektu.

Partnery projektu jsou Ceska sklaiska spole¢nost, Uméleckopriimyslové museum
v Praze a Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou. Tito partnefi budou
zaroven spolecCniky vySe zminéné o.p.s., ktera bude fidit a spravovat centrum.
Zastupci vSech partnert budou ¢&leny Spravni rady Centra. Tim bude zajiSténa
GCast vSech partnerli na strategickém rozhodovani i na kontrole a dohledu nad
Centrem. Partnefi projektu budou zaroven individualné pinit svoji roli pfi
zajistovani odborné naplné Centra i propagaci jeho &innosti a poskytovanych
sluzeb.

Spolupracujici subjekty, tj. mésto Sazava a o.p.s. Posézavi, byli vybrani na
zakladé jiz existujici spoluprace a zejména na zakladé existujici i pfedpokladané
synergie mezi projekty a zajmy nadace a téchto spolupracujicich instituci. Tyto
subjekty se zucastni projektu nepfimo. O.p.s. Posazavi zejména formou
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spoluprace pfi marketingové a propagacni ¢innosti zameéfené na laickou vefejnost
tim, Ze zarfadi Centrum do své nabidky a zacleni Centrum do nové
pfipravovanych produktd cestovniho ruchu. Recipro¢né i Centrum ve svém
informacnim stfedisku bude prezentovat o.p.s. Posazavi a jeho nabidku. Mésto
Sazava bude koordinovat svoje rozvojové plany tak, aby bylo maximalné docileno
synergickych efektu. Bude tedy napfiklad rozvijet aktivity v okoli huti tak, aby bylo
vytvareno co nejpfijemnéjSi prostfedi pro navstévniky Centra. Bude se shazit o
obnovu dalSich objektt v byvalé sklafské osadé ,Na Kacku“ a vytvoreni nabidky
typu ,sklarského skanzenu®.

Vzajemné usporadani vztahu mezi pfijemcem dotace, spravcem a
provozovatelem centra a partnery a spolupracujicimi subjekty bude popsano
zakladatelskou smlouvou a statutem o.p.s., smlouvou o zajisténi provozu a
spravy Centra, partnerskymi smlouvami a smlouvami o spolupraci (viz pfilohy 8,
15, 16, 24, 36 a 37 Zzadosti). Zastupci partnerskych organizaci budou tvofrit
kontrolni a dohlizeci organ spravujici spoleCnosti a spole¢né se zastupci
spolupracujicich subjektu i pfipadny poradni organ centra. Veskeré sluzby, které
budou partnefi nebo spolupracujici subjekty poskytovat v obdobi provozu Centra,
budou rfadné fakturovany na zakladé odpovidajicich smluv o dilo nebo dalSich
obdobnych smluv.

H.1.2 Management, sprdva a provoz

Popis principt zajisténi hlavnich funkci spravy a provozu: V prubé&hu provozni
faze fidi a zajiStuje provoz Centra obecné prospésna spolec¢nost ,Cesty skla —
Hut FrantiSek v Sazavé" (viz vySe). Vykonnou pravomoc a zodpovédnost za
veSkerou cinnost i hospodafeni Centra bude mit feditel Centra, ktery bude
zaméstnancem zminéné o.p.s. Reditel bude uveden do funkce od 1.10.2013, tj.
bude ve funkci jiz tfi mésice pfed otevienim Centra, tak aby mohl fadné pfipravit
provoz centra. K 1.10.2013 bude ustavena i Spravni rada Centra, ktera bude
zaroven spravni radou o.p.s. ,Cesty skla..." Spravni rada bude zejména
kontrolovat pIinéni vécnych zdméri a hospodafeni Centra a bude rozhodovat o
odvolani feditele centra a o jeho odménovani. Bude rovnéz schvalovat
strategické zaméry Centra a finan¢ni a majetkové transakce prevySujici hodnotu
1 mil. K&. Spravni rada Centra bude sloZzena ze zastupct Nadace JV a partneru
projektu, pfipadné i zastupcl spolupracujicich subjektd.

ZvIastni spravni €innosti — sprava sbirek a expozic: Sbirky a expozice, které bude
Centrum prezentovat a které budou v majetku partnert projektu, budou Centru
zapuj¢eny. Partnefi budou na nakladani s témito sbirkami, tj. na jejich ostrahu,
zabezpecCeni podminek apod. dohlizet prostfednictvim uc€asti ve Spravni radé
Centra (pfedpoklada se, Zze Spravni rada umoZzni jednotlivym partnerdm
individualni neplanované kontroly a konzultace)

Specifikace rozdéleni pravomoci a odpovédnosti mezi pfijemce a provozovatele:
PFijemce dotace, tj. nadace, ktera bude i vlastnikem nemovitosti, pronajme za
symbolické najemné objekty Obecné prospésné spolecnosti Cesty skla (viz vyse)
a poveéri ji provozovanim Centra. Provoz Centra bude kontrolovat Spravni rada
0.p.s. Spravni rada Centra bude zaroven Spravni radou obecné prospésné
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spolegnosti CESTY SKLA, jejiz zaloZeni pfipravuji Nadace a CSS, ktera bude
povéfena provozem a spravou Centra. Spravni rada bude sloZzena ze zastupcu
Nadace, CSS, UPM Praha a MSB Jablonec n.N. Spravni rada bude dohliZzet nad
vécnou i ekonomickou strankou provozu Centra a bude kontrovat hospodareni
Centra. Spravni rada bude jmenovat a odvolavat feditele Centra.

H.1.3 Personalni zajiSt éni managementu, spravy a provozu

Reditel Centra je zaméstnancem obecné& prospésné spolednosti CESTY SKLA.
Zodpovida za fizeni provozu Centra po strance ekonomické i obsahové. Pfipravuje
vyrocni zpravy, plany i koncepce cinnosti Centra. Zodpovida za personalni zalezitosti
i za marketing a propagaci Centra. Reditel centra plisobi zarover jako programovy
manaZer Centra. Reditel Centra bude muset splfiovat kvalifikadni predpoklady,
kterymi jsou zkuSenosti v nékterém z oboru vytvarné uméni — kuratorstvi — sklarstvi —
ekonomika a fizeni, resp. v kombinaci dvou nebo vice zminénych oboru. Pfedbézné
byl do funkce Feditele Centra navrzen Ing. Jaroslav Krémar.

Vykonny tym:

Kurator sbirek/programovy asistent (pracovnik se zkuSenostmi v oboru
sklafstvi) — organizuje a realizuje programoveé cinnosti Centra, zodpovida za
spravu a rozSifovani sbirek, organizuje vystavy, vede dokumentacni a
informacni stfedisko Centra.

Technickoadministrativni  pracovnik (stfedni  technické  vzdélani
s pripadnymi zkuSenostmi ve spravé budov nebo sklafstvi) — zajiStuje spravu
budov, zasobovéani a logistiku pofadanych akci.

Ekonomicko-administrativni  asistent zajisStuje dokumentaci, pfiprava
Ucetnich podkladu a sekretarské ¢innosti.

Pravodci (2 stali + sezonni nebo pfilezitostni brigadnici) — zajiStuji prohlidky
expozic pro Sirokou verejnost, asistuji pfi vystavach a akcich pofadanych
centrem.

Skla¥ — technik — (0,5 Gvazku) pro obsluhu elektrickych peci a dalSich
zafizeni

Extern & zajiSt'ované Fidici a rezijni sluzby:

IT management
Uklid, ostraha, Gdrzba

H.2 Pfedmét provozni faze

H.2.1 Program funkéniho vyuziti

Reziden&ni pobyty vytvarnikl, tvarci aktivita v ateliérech — zejména priprava
rozmérnych dél formou ,tavenice" (Sablony, formy, hutnéni, chladnuti).
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Predpoklada se produkce cca 60 ks sklenénych plastik a 50 kg ro¢né. , tj. 3000
kg. Vytvarnici budou samostatné tvofit modely a formy b&hem rezidencénich
pobytl v ateliérech Centra (bydleni mimo Centrum v ubytovacich kapacitach
v S4zave). V elektrickych pecich, kterymi bude centrum vybaveno, vytvofi za
pomoci personalu Centra vysledné produkty (rozmérné sklenéné plastiky). Tyto
plastiky finalné dopracuji bud v dilnach Centra (brouSeni, lesténi) nebo ve
svych osobnich ateliérech apod. Zminéné aktivity se budou odehravat
v prostorach byvalé truhlarny. V pfipadé mimofadné rozmérnych dél bude
mozné vyuzit viceucCelového prostoru v huti. Material potfebny k vyrobé forem,
modelt a plastik bude skladovan ve ,stodole“. Tyto pobyty budou probihat
v pribéhu celého roku. V Centru bude moci pobyvat a tvofit az 6 vytvarnikl
soucasné.

Vybérové rezidenéni pobyty s teoretickou a praktickou instruktazi: Externi
lektofi (zpravidla z partnerskych organizaci) budou zajemce zfad odborné
vefejnosti ucit postuplm tvorby sklafskych vytvarnych dél, zejména technikou
sLavenice". Budou vyuzivat pfednaskovych kapacit Centra i (teoreticka vyuka) i
ateliérd a dilen. Soucasti téchto pobytl bude i tvorba U€astnik( téchto kurzu.
Predpokladame, Ze tyto pobyty budou trvat praimérné 8 dnu, probéhne jich cca
10 za rok a primérné se jich za¢astni 5 zajemcu.

Poradani celostatnich a regionalnich odbornych konferenci a seminard,
prednasek, vystav, odbornych diskusi atd.: Pfedpokladame, ze rocné
probéhnou cca 4 dvoudenni specializované akce tohoto typu. Bude vyuZito
zejména viceuceloveho prostoru pfizemi huti (haly). Lze pfedpokladat, Ze tyto
akce se uskute¢ni zejména v obdobi jaro-podzim.

Prezentace technickych a technologickych poznatki a modernich materialt a
pouziti skla ve vytvarném uméni formou prednasek, workshopl a symposii:
Predpokladame, Ze ro¢né se uskute¢ni cca 3 jednodenni akce na konkrétni
témata. Predpokladany primérny pocet Uc€astnikl je 10. Bude vyuzivano
konferen¢nich a spoleenskych kapacit Centra — viceuc€elového prostoru nebo
Jfespiria”“.

Autorské ¢&i tematické vystavy budou probihat v prostorach hlavni viceucelové
haly, pfipadné v prostorach ,respiria“. Pfedpoklada se organizovani vernisaze
pfi prileZitosti kazdé vystavy. Planuji se tfi vystavy ro€né, vernisaze se zucastni
priimérné 40 osob.

Cinnost dokumentaéniho centra publikaci, textd, fotografii, navrha, disertaénich
praci, katalogl vystav; to vSe se zaméfenim na soucasné sklarské vytvarné
uméni v podobé fyzickych dokumenti a IT databaze. K ¢innosti tohoto
dokumentacniho centra budou vyuZzity prostory byvalé truhlarny (2. Nadzemni
podlazi) a ¢astecné i recepce. Toto centrum bude poskytovat informace na
vyzadani, resp. je bude distribuovat elektronickou i béZznou postou . Centrum
bude pusobit celoro¢né.

Pofadani vytvarné soutéze - predpokladana primérna ucast 80 osob na

vyhodnoceni — navazuje na stavajici ginnost CSS . Tato soutéz bude
organizovana celostatné. Jeji vyhodnocen probéhne v Centru jednou za rok.
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Predpoklada se ucCast cca 80 osob (leden — unor?). Soucasti akce bude i
kulturni akce (prezentace, vernisaZz apod.). Akce probéhne ve viceucelovém
séle.

- Podpora sklarského uméleckého Skolstvi formou kratkodobych stazi v Centru -
vystavni aktivity v Centru pro absolventy sklafskych 3kol (VS, VOS) - cca 1
vystava za rok. Tato aktivita bude organizovana ve spolupraci s CVSS a
sklarskymi Skolami. Bude mit kombinovanou formu — kuratorované prohlidky
expozic, workshop a praktické ukazky sklafskych uméleckych technik. Bude
probihat ve Skolnim roce, bude se jednat o tfidenni akce.

—  Metodick& a expertni podpora vydavani popularnich publikaci a knih o historii
sklafstvi v souc€innosti s odbornymi partnery, resp. spolupracujicimi institucemi
projektu. Centrum bude hrat koordinujici ulohu, bude poskytovat informacni
zazemi, bude zapojovat svoje partnery a spolupracujici organizace.

- Poradani osvétovych akci pro zakladni a stfedni skoly z celé CR (3kolni vylety,
prezentace): Bude se jednat o jednodenni (paldenni) akce pro bézné Skoly
s cilem popularizovat obor sklarstvi a sklarského vytvarného umeéni. Akce
budou probihat jak v expozi¢nich prostorach, tak i formou ukézek nebo i
praktického ozkouSeni sklarskych technik ve sklafskych dilnach v prostoru
byvalé truhlarny.

— Informacéni sluzba pro zajemce o sklafské vytvarné uméni — webové informace
o vystavach a dalSich akcich. Tato ¢innost bude interni zalezitosti Centra, bude
ji provadét pracovnik Centra v kancelafskych prostorach (byvala truhlarna).

—  Stala expozice soudobého sklafského umeéni : Budou vstaveny sbirky ,resp.
jejich &asti, partnert projektu (UPM, MSB) a sbhirka Crystalexu. Sbirky budou
umistény ve vystavnich prostorach huti (viz G.2.2). Expozice bude bézné
pristupna po cely rok. V obdobi vysSi pfedpokladané navstévnosti (letni
mésice), bude personal centra posilen o pravodce — brigadniky.

H.2.2. Podminky, logistiky a limity

Hlavni, resp. logisticky a technicky nejnaroCnéjsi Cinnosti centra bude provoz a
obsluha elektrickych peci, tj. vyroba tavenych sklenénych plastik. Této vyrobé bude
predchazet pfiprava modelt a forem. Tyto nejslozitéjSi €innosti budou probihat ve
sklafskych dilnach v pfizemi byvalé truhlarny. Tento provoz bude logisticky i
prostorové oddélen od ostatnich ¢asti Centra, tj. od expozi¢nich a spravnich prostor
Centra. Zaroven se bude tento ,vyrobni“ prostor nachazet v tésné blizkosti ateliéru.
Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o manipulaci s pfedméty tézkymi az nékolik set
kg, bude Centrum vybaveno odpovidajici manipulaéni technikou (vysokozdvizny
vozik).

v v

»Vyrobni prostory“ budou kromé samostatné tvurci €innosti vytvarnika vyuzivany i pro
praktické ukazky, kurzy, workshopy a dalSi akce. V provozni fazi budou tyto €innosti
koordinovany tak, aby nedochazelo k nezamyslenému kfizeni téchto cinnosti, tj.
k ohrozeni bezpecnosti Uc¢astnik( kurzl nebo vytvarniki — Gcastnik( rezidenénich

pobytl. Tato prostorova i €asova koordinace vSak nebude sloZzita.

57



I. Dlouhodoby a ob ézny majetek, pojist éni
[.1. Dlouhodoby investi €éni majetek
I.1.1 Dlouhodoby investiéni majetek vstupujici do projektu

Do projektu kromé nemovitosti, které jsou majetkem Zadatele (viz pfiloha 53 — Vypisy
z KN), nevstupuje Zadny dalSi dlouhodoby investi¢ni majetek..

I.1.2 Dlouhodoby investi¢ni majetek porizeny v rdmci projektu

V ramci projektu bude pofizen nasledujici dlouhodoby investiéni majetek:
Zhodnoceni (rekonstrukce) staveb:
— objekt huti v€etné noveé vstupni ¢asti
— objekt byvalé truhlarny
— stodola
— Uprava venkovnich prostor
Nakup nemovitosti:
— Odkoupeni zbyvajicich podili na nemovitostech
Pofizeni expozic :
— nakup sbhirky Crystalexu (laicky odhadovana cena 8 mil. K&, podléha
zvlastnimu schvaleni RO)
Vybaveni (jen polozky nad 40 tis. K&, tj. DIM):
vitriny (40 ks po 50 tis. K&)
— osvétleni vitrin (8 souprav po 50 tis. K¢)
— elektrické pece pro taveni skla (2x po 900 tis. K&)
— paletovy vozik (80 tis. K&)
— vysokozdvizny vozik (cca 350 tis. KE)
— diamantova pila (ca 80 tis. K¢&)

Veskery DIM bude fadné pojistén. V soucasné dobé je ma Zadatel pojiSténu budovu
huti FrantiSek (Pojistn& smlouva je v pfiloze 32 Zadosti).

1.1.3 Stav dlouhodobého hmotného majetku po realizaci projektu a zptusob nalozeni
s majetkem v provozni fazi

Po realizaci projektu, tj. v provozni fazi, zGstane dlouhodoby investiéni majetek
v majetku Zadatele, tj. Nadace. Nadace, resp. obecné prospésna spolecnost
povéfena provozem Centra, bude pokracovat v ¢innosti Centra. Je pravdépodobné,
Ze ¢innost Centra bude rozSifena o dalSi neziskové nebo i komeréni aktivity tak, aby
byla zajisténa dlouhodoba finanéni udrzitelnost, resp. Nadace a jeji partnefi budou
reagovat na poptavku po dalSich sluzbach Centra. DalSi vyraznéjSi zmény nejsou pro
obdobi udrzitelnosti projektu, resp. dlouhodobé udrzitelnosti, planovany. Nadace jisté
uvita pfipadné rozvojové zaméry partner( projektu, tj. UPM a MSB.
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I.1.3 Reinvestice

Projekt prfedpokladé reinvestice do investi¢niho majetku po uplynuti jeho moralni
Zivotnosti. Bude se jednat zejména o obnovu IT vybaveni a audiovizualni techniky
(pfedpokladame moralni Zivotnost 5-10 let), obnovu manipulaénich zafizeni (moralni
Zivotnost 10-15 let) a obnovu elektrickych peci (Zivotnost 20-30 let, ale s nutnymi
generalnimi opravami po 10 a kazdych dalSich 5 letech).

Pro Uhradu reinvestic bude vytvafen fond reinvestic, do kterého bude Centrum
prispivat ro¢né ¢astkou z prebytk( hospodareni cca 600 tis. KE

[.2 ObéZny majetek

Zasoby - Na zacatku provozni faze budou pofizeny z viastnich zdroju Nadace
zasoby materialu potfebného pro vyrobu sklenénych plastik (,hardgyps"“ pro vyrobu
forem, skloviny pro vyrobu plastik atd.) cca v hodnoté 100 tis. K¢.

Penize — Na zacCatku provozni faze zapuj¢i Nadace Centru ze svych vlastnich zdroja
finanéni prostfedky ve vysi 250 tis. K¢ jako rezervu pro pribézné financovani aktivit
Centra.

1.3 Pojist éni majetku

Stavajici majetek Nadace, ktery bude vioZzen do projektu (nemovitosti) je pojistén (viz
Pfiloha 32). V prubéhu realizace projektu bude pojistna smlouva aktualizovana
v souladu s postupem a zménami v hodnoté a charakteru majetku. PojiSténo bude
rovnéz vybaveni Centra.

Samostatnou kapitolou bude pojisténi majetku (expozic skla) z majetku partnerd. To
bude jiz b&hem instalace expozic zajiSténo dle zakona a platnych zvyklosti a pravidel
partnerq.

V prubéhu realizace projektu budou pojisténi i fidici pracovnici projektu (pojisSténi
odpovédnosti).

J. Finan éni analyza
J.1 Popis systému financovani projektu

PFijemce bude o projektu U¢tovat na samostatnych Gétech. PFfijemce nema4, resp.
nebude mit narok na odpocCet DPH.
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J.2 Vydaje a p Fijmy realiza éni a provozni faze
J.2.1 Vydaje a pfijmy realizace rozpoctu

béhem doby
realizace
projektu

Z toho neinvesti¢ni vydaje

PC4 Prpavnépréce _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

1.1 Zpracovéani a podani Zadosti o poskytnuti dotace, 480 000 480 000
koordinace

Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
1.2 Zajisténi pravniho vztahu k majetku (odkoupeni) - 0 0 0 0 551 741 0 551 741
minulé

Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.3 Zajisténi pravniho vztahu k majetku (odkoupeni) - 0 0 0 0 2 040 000 0 2 040 000
budouci

Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.4 Zaméteni objekttl a Gvodni studie 0 0 0 0 475 810 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.5 Prazkumy (staveb. hist., staveb. technicky, 0 0 0 0 468 000 0

mykologicky,sklarsky)
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.6 Archeologicky priizkum 0 0 0 0 96 000 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.7 Zpracovéani dokumentace pro SP 0 0 0 0 2 520 000 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.8 Stavebni Fizeni 0 0 0 0 0 0 -
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.9 Provadéci dokumentace véetnd navrhu interiérdi 0 0 0 0 5 040 000 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

1.10 Vykon TDI a stavebniho inzenyringu 0 0 0 0 1 584 000 0
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Z toho neinvesti¢ni vydaje

1.11 Priprava stavenisté, bouraci a zajiStovaci prace |
véetné TDI

Z toho neinvesti¢ni vydaje
1.12 Bouraci a zajistovaci prace Il
Z toho neinvesti¢ni vydaje

1.13 Vybudovani novych pfipojek - voda, plyn,
kanalizace, elektro

Z toho neinvesti¢ni vydaje
Mezisou et

Z toho neinvesti €ni vydaje

PC 2 - Objekt huté a spoleéné akce pro viechny objekty

2.1 Rekonstrukce stfech a krovli objektu huté
Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.2 Oprava komina a prostoru kolem néj, nova vestavba
stfechy kolem komina objektu huté

Z toho neinvesti¢ni vydaje
2.3 Rekonstrukce vnitfnich prostor objektu huti
Z toho neinvesti¢ni vydaje
2.4 Rekonstrukce fasad objektu huté véetné otvor(,
kovani aj.
Z toho neinvesti¢ni vydaje
2.5 Rekonstrukce chladicich peci véetné statiky
Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.6 Silnoproudé a slaboproudé rozvody a osvétleni
vSechny obj.

Z toho neinvesti¢ni vydaje
2.7 Zdravotni instalace v€. predmétu - i ostatni objekty

Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.8 Topeni a vytapéni
Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.9 Vytahy a ocelové konstrukce
Z toho neinvesti¢ni vydaje
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2.10 Osazeni zabudovanych prvkd expozic - rozvody a
svetelny park

Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.11 Osazeni zabudovanych prvk( expozic - mobiln{
stény

Z toho neinvesti¢ni vydaje
2.12 Osazeni zabudovanych prvkd expozic - nabytek a
vitriny

Z toho neinvesti¢ni vydaje

2.13 Osazeni zabudovanych prvka expozic -
audiotechnika

Z toho neinvesti¢ni vydaje
Mezisou éet
Z toho neinvesti €ni vydaje

PC 3 - Objekt truhlarny véetné spojovaciho objektu a

"stodoly"

3.1 Demolice nevyhovujicich stavebnich ¢asti
Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.2 Repase krovu, demontaz krytiny, obnova stfechy
Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.3 Rekonstrukce fasady
Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.4 Novéa obvodové konstrukce spojovaciho objektu
Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.5 Vnitini stavba spojovaciho objektu
Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.6 Rekonstrukce vnitfnich prostor véetné instalace peci

Z toho neinvesti¢ni vydaje

3.7 Zabudovany turniket, bezpe€nostni ram, zafizeni
recepce

Z toho neinvesti¢ni vydaje
3.8 Stavebni Upravy stodoly

Z toho neinvesti¢ni vydaje
Mezisou et
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Z toho neinvesti €ni vydaje 0

0 0 0 0 0 0 0

4.1 Likvidace stavajicich povrchu 0 0 0 0 1 404 000 0 1 404 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

4.2 Nové povrchy, znaceni 0 0 0 0 1131 000 0 1131 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

4.3 Sadové Upravy 0 0 0 0 108 000 0 108 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

Mezisou cet 0 . 0_ 0 0_ 2643 000 _ 0. 0. _ 2 643 000
Z toho neinvesti €ni vydaje 0 0 0 0 0 0 0

0

0

PCs - Vybaveniprosor ¢ ¢ ¢ & R | |
0 0 0 0

5.1 Pofizeni nabytku a jeho instalace 0 1 068 000 1 068 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

5.2 Vybaveni expozi¢nich prostor - nezabudované 0 0 0 0 3180 000 0 3180 000

véetné IT a audio
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

5.3 Vybaveni tvaréich ateliérd - pofizeni a osazeni 0 0 0 0 468 000 0 468 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

5.4 Vybaveni sklarskych aj. dilen 0 0 0 0 3900 000 0 3900 000
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0

Mezisou éet 0 _ 0._ 0 0_ 8616 000 _ 0._ 0_ 0._ 8616 000
Z toho neinvesti €ni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Z toho neinvesti¢ni vydaje 540 000

6.1 Obsahova pfiprava kurzd 0 0 0 0 0 0 -
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0 0
6.2 Zajisténi lektord 0 0 0 0 0 0 i
Z toho neinvesticni vydaje 0 0 0 0 0 0 0
6.3 Pfiprava materialti a pomaicek 0 0 0 120 000 0 0 -
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 120 000 0 0 0
6.4 Organizacni zajisténi akci 0 0 0 0 0 0 i
Z toho neinvesticni vydaje 0 0 0 0 0 0 0
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Mezisou éet

Z toho neinvesti €énf vydaje

o o

o o

0
0

120 000 _
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o o

o o

Q
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7.1 Obsahova pfiprava kurzud, workshopt a stazi
Z toho neinvesti¢ni vydaje
7.2 Zajisténi lektor
Z toho neinvesti¢ni vydaje
7.3 Vytvoreni vyukovych materiald
Z toho neinvesti¢ni vydaje
7.4 Organizacni zajisténi akci
Z toho neinvesti¢ni vydaje
Mezisou et

Z toho neinvesti €ni vydaje

PC 8 - Prezentace vytvarnikt (vystavy, soutéze)

8.1 Vytvoreni dramaturgie vystav
Z toho neinvesti¢ni vydaje
8.2 Zajisténi expozicnich predmeétd
Z toho neinvesti¢ni vydaje
8.3 Priprava katalogu a dalSich materiall
Z toho neinvesti¢ni vydaje
8.4 Organizacni zajisténi akci
Z toho neinvesti¢ni vydaje
Mezisou et

Z toho neinvesti €énf vydaje
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9.1 Vytvoreni koncepce (libreta) expozice
Z toho neinvesti¢ni vydaje
9.2 Instalace sbirek

Z toho neinvesti¢ni vydaje

9.3 Vytvoreni (obsahova pfiprava a tisk) katalogu aj.

odbornych materal
Z toho neinvesti¢ni vydaje
9.4 Organizaéni zajisténi akci
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Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
9.5 Nakup sbirky Crystalexu 0 0 0 0 9 600 000 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
Mezisou Eet 0 0_ 0 120000 _ 9 600 000 _ 0
Z toho neinvesti €ni vydaje 0 0 0 120 000 0 0
PC 10 - Vzdélavaci akce pro laickou vefejnost - - - - _ - -
10.1 Obsahova pfiprava kurzd, workshopt 0 0 0 0 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
10.2 ZajiSténi prednasejicich 0 0 0 0 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
10.3 Priprava vyukovych a informacnich materiald 0 0 0 60 000 0 0
infocentra
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 60 000 0 0
10.4 Organizacni zajisténi akci 0 0 0 0 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0
Mezisou éet 0 0._ 0 60 000 0._ 0
Z toho neinvesti €ni vydaje 0 0 0 60 000 0 0
T 1 1T 1 1
PC 11 - Rizeni projektu 6 721 440 0 0 0 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 6 721 440 0 0 0 0 0
PC 12 - Pravni sluzby - Vybérova Fizeni 0 0 0 504 000 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 504 000 0 0
PC 13 - Poradenské sluzby 0 0 0 3 500 000 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 3500 000 0 0
PC 14 - ReZijni naklady projektu 0 16 500 39 600 277 200 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 16 500 39 600 277 200 0 0
PC 15 - Povinna publicita 0 0 0 236 000 0 0
Z toho neinvesti¢ni vydaje 0 0 0 236 000 0 0
Mezisou cet 6721 440 _ 16 500 _ 39 600 4517 200 _ 0_ 0
Z toho neinvesti €ni vydaje 6 721 440 16 500 39 600 4517 200 0 0
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Z toho neinvesti¢ni vydaje 6 721 440 16 500 39 600 5057 200 - - - 11 274 740 -

VR4

V obdobi realizace projektu se nep Fedpokladaji Zddné p Fijmy projektu.
Podrobny rozpis vydaj 0 projektu je v P Filoze 54 Zadosti.
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J.2.2 Vydaje a p Fijmy v provozni €asti projektu

2014 2015 2016 2017 2018
= . q - 4402 4402 4 402 4 402 4 402
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 250 250 250 250 250
Rezidenéni pobyty vytvarnikd, tvaréi aktivita v ateliérech — zejména pfiprava
rozmérnych dél formou ,tavenice* (S§ablony, formy, hutnéni, chladnutf) 2460000 | 2460000 | 2460000 | 2460000 | 2460000
Vybérové rezidenéni pobyty s teoretickou a praktickou instruktazi 360000 360000| 360000 360 000 360 000
Poradani celostatnich a regionalnich odbornych konferenci a seminara,
pfednésSek, vystav, odbornych diskusi atd 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Prezentace technickych a technologickych poznatkd a modernich materiali a
pouziti skla ve vytvarném uméni formou pfednasek, workshopd a symposii
41250 41250 41250 41250 41250
Autorske ¢i tematické vystavy 150000 | 150000| 150000 | 150000| 150000
Cinnost dokumenta&niho centra publikaci, text(, fotografii, navrha,
diserta¢nich praci, katalogli vystav; to vSe se zaméfrenim na sou¢asné sklarské
vytvarné uméni v podobé fyzickych dokumentl a IT databaze - pfedpoklad cca
0,5 kapacity pracovni sily, tj. cca 100 ¢lovékodnu pracovnikt Centra
100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Pofadani vytvarné soutéze - pfedpokladana prdméma Gcast 80 osob na
vyhodnoceni — navazuje na stavajici ¢innost CSS 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Podpora sklafského uméleckého Skolstvi formou kratkodobych stazi v Centru -
vystavni aktivity v Centru pro absolventy sklarskych Skol (VS, VOS) (cca 1
vystava za rok)
108 000 108 000 108 000 108 000 108 000
Metodicka a expertni podpora vydavani popularnich publikaci a knih o historii
sklarstvi v soucinnosti s odbornymi partnery, resp. spolupracujicimi institucemi
projektu
40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Pofadani osvétovych akci pro zakladni a stfedni Skoly z celé CR (3kolni vylety,
prezentace) 48000| 48000| 48000| 48000| 48000
Informacni sluzba pro zadjemce o sklarské vytvarné uméni — webové informace
o vystavach a dalSich akcich 80000 | 80000| 80000| 80000| 80000
Stala expozice soudobého sklarského uméni - prohlidky vystav a expozic
sklarskeho uméni 840000 | 840000| 840000| 840000 | 840000
Spotfeba materialu a energie L ;8(5) L ;8(5) L %88 L %88 L %88
Spotfeba energie 841200 841200 841200 841200 841200
Vodné, stocné 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Spotreba reZijniho materialu 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Spotfeba provozniho materialu 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Sluzby 582 000 | 582000| 582000(| 582000(| 582000
Telefon, internet 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Ugetnictvi 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
IT management 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Uklid 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ostraha 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Udrzba¥ské prace 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Expertni ¢innost 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Lektofi 192 000 192 000 192 000 192 000 192 000
Cestovni naklady 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Osobni naklad 2114 2114 2114 2114 2114
y 520 520 520 520 520
Mzdové naklady 1578000 | 1578000 | 1578000 | 1578000 | 1578 000
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 536520 | 536520| 536520 536 520 536 520

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24)

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
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Prodany material

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

* Kladny provozni vysledek hospoda

nasledn é bude pouzit na thradu reinvestic

Pro dalSi roky aZ do r. 2033, tj. dosazeni 20 let p
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600 530

600 530

600 530

600 530

600 530

feni bude kumulovan do fondu reinvestic a

rovozni faze, je plan nem énny.




J.3 Stav majetku a zdroj G finan €niho kryti v realiza €ni a provozni fazi

Centrum Cesty skla - hut Frantisek - vybaveni

cena

vEetnd ‘eff“i” , Zivotnost zpﬁsco,b
DpH | Pofizeni | (roky) | stanoveniceny
Standardni nadbytek do kanceléfi, recepce aj.
kancelare - vybaveni ndbytkem pro 2 osoby 84000 | X11/2013 20 odhad
recepce - vybaveni ndbytkem - sada 43200 | XI11/2013 20 odhad
Satny 28800 | X11/2013 20 odhad
studovna / knihovna 96000 | X11/2013 20 odhad
ateliéry 216000 | X11/2013 20 odhad
respirium 60000 | XI1/2013 20 odhad
vicelcelovy spolecensky sal (centralni prostor
huti) 540000 | X11/2013 20 | odhad
Vybaveni - nabytek celkem 1068000
Vybaveni expozi¢nich prostor
sokly 120000 | VII/2013 | 20 | odhad
vitriny nezabudované porovnani 3
2400000 | VII/2013 20 nabidek
osvétleni vitrin 480000 | VII/2013 20 odhad
multimedialni panely 180000 | VII/2013 10 odhad
Vybaveni expozi €nich prostor celkem 3180000
Vybaveni tvarcich ateliér(
socharské stojany — 6 ks 36000 | VI1/2013 10 odhad
pracovni stoly — 6 ks 28800 | VI1/2013 10 odhad
modelovaci desky — 12 ks 43200 | VII/2013 10 odhad
Stukatérské stoly — 6 ks 216000 | VI1/2013 10 odhad
kovova leSeni 72000 | VI1/2013 20 odhad
dalSi nespecifikované vybaveni ateliérd 72000 | VIII/2013 10 odhad
Vybaveni tv aréich ateliér i celkem 468000
Vybaveni dilen
vybaveni zame €nickeé dilny (na fadi, ponk) 360000 | VI1/2013 10
elektrické pece pro taveni skla 2160000 | VIII/2013 20 katalog
paletovy vozik 96000 | VII1/2013 10 odhad
vysokozdvizny vozik 420000 | VI11/2013 10 odhad
brusi¢ské stroje 432000 | VI11/2013 10 odhad
diamantova pila 192000 | VIII/2013 10 odhad
lestici soupravy 240000 | VI11/2013 10 odhad
doplrikové vybaveni véetné IT 360000 | VIII/2013 10 odhad
vybaveni skla fskych dilen / pracovis t celkem
693900000

celkem

8976000




Majetek bude pofizen v pribéhu realizace projektu — viz tabulka. VeSkery majetek
bude pofizen ze zdroju dotace. Pofizovani majetku v provozni fazi zatim neni

planovano.

Majetek s zivotnosti 10 bude obnoven z vlastnich zdrojd Nadace / pfijemce
v pribéhu provozni faze (cca po 10 letech).

V provozni (ani v realiza¢ni) fazi nebude majetek prevadén.
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J. 4 Plan cash-flow v realiza €ni a v provozni fazi
J.4.1 Podrobny plan pribéhu cash-flow pro realizaci projektu

Podrobny plan prabéhu cash-flow pro realizaci projektu
2010 a pred 2011 2012 2013
vydaje vydaje vydaje
mésic & projektu [ masic ¢. projektu [ masic &. projektu
leden 0 10| leden 372 030 22| leden 372 030
uanor 0 11| dnor 5412 030 23| Unor 3719610
bfezen 0 12| brezen 372 030 24| brezen 372 030
1| duben 309 780 13| duben 504 030 25| duben 372030
2| kvéten | 2904030 14| kvéten | 10944 030 26| kvéten 9 690 030
pred VII/2010 1675383 3| cerven 444 030 15| cerven 372 030 27| cerven 372 030
VII.10 0 4| Cervenec 372 030 16| Cervenec 468 030 28 | Cervenec 372 030
VIII.10 0 5| srpen 813 630 17| srpen 921 008 29| srpen 32187 630
IX.10| 480000 6 zari 2 892 030 18 zZari 372 030 30 zZari 372030
X.10 0 7| fijen 372 030 19| fijen 480 030 31| fijen 1503 030
X1.10 0 8| listopad 372 030 20| listopad 7 878 990 32| listopad 36 082 830
XI1.10 0 9| prosinec 372 030 21| prosinec 372 030 33| prosinec 4 952 030
celkem | 2 155 383 8851620 28 468 298 90367 340

| kontrola (celkové vydaje): | 129 842 641 ‘

V pruabéhu realizace projektu se nep Fedpokladaji Zadné p Fijmy projektu.

Uvedené vydaje projektu jsou shodné s p  Fijmy z dotace. P Fipadny €asovy rozdil bude feSen dodavatelskym Ub érem, ktery
bude i podminkou stanovenou dodavateli stavebnich p raci.

Podrobny plan pr tbéhu cash-flow pro realizaci projektuv  €lenéni po m ésicich, vychazejici z planu cash-flow jednotlivych
projektovych ¢&asti projektu a jejich projektovych etap je dolozen pFiloze 55.
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J.4.2 Souhrnny plan cash-flow za faze realizacni i provozni

Rok | Vydaje P Fijmy Cash-flow | Poznamka

2010 | 2155383 | 2155383 0

2011 | 8851620 | 8851620 0

2012 | 28 468 298 | 28 468 298 0

2013 | 90367 340 | 90 367 340 0

2014 | 3801720 | 3802250 600530 | Kladné cash-flow bude pouZito na reinvestice
2015 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2016 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2017 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2018 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2019 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2020 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2021 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2022 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2023 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2024 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2025 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2026 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2027 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2028 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2029 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2030 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2031 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
2032 | 3801720 | 3802250 600530 dtto
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J4.3 Souhrnné vyhodnoceni planu cash-flow

V celém prabéhu realizace i provozu Centra predpokladame nezaporné cash-flow.
Pfipadné ohrozeni tohoto pfedpokladu je rozebrano v kapitola J.5 — Citlivostni
analyza. Kladny vysledek cash-flow (600530 K¢&/rok) je planovan na celé obdobi
provozu Centra. Takto ziskané prostfedky budou deponovany na uctu pfijemce,
resp. v prislusném fondu reinvestic provozujici 0.p.s. a budou pouzity na reinvestice,
tj. na obnovu vybaveni a zafizeni Centra.

J.5 Citlivostni analyza

Ackoli plan cash-flow stanovuje kladny vysledek po celou dobu provozu Centra,
existuji nezanedbatelna rizika, ktera mohou tento pfedpoklad ohrozit. Jako
nejcitlivéjSi parametr, ktery by mohl kladné cash-flow ohrozit, je hlavni zdroj pFijmu
Centra, tj. pfijmy za , Rezidencni pobyty vytvarnika, tviréi aktivita v ateliérech —
zejména pfiprava rozmérnych dél formou ,tavenice* (Sablony, formy, hutnéni,
chladnuti)“. V krajnim pfipadé, ktery nepfedpokladame a kterému jsme pfipraveni
Celit (viz kap. L.2), mGZeme zaloZit citlivostni analyzu na polovi¢énim hodnoté tohoto
pfijmu z tohoto zdroje. V takovém pfipadé, predpokladame-li pro ucel analyzy takto
stabilni nepfiznivy stav po prvnich pét let provozu Centra, by do urcité miry klesly i
odpovidajici (variabilni) provozni naklady (naklady na material, energii, ¢astecné i
osobni naklady obsluhujiciho personalu). Vysledné cash-flow by potom v roénim
prehledu pro prvnich deset let provozu Centra vypadalo néasledovné (krizova
varianta ):

Rok | Vydaje |PFijmy |Cash-flow | Poznamka

2014 | 3462796 | 3172250 -290546 | Zaporné cash-flow: feSeni popsano nize
2015 | 3462796 | 3172250 -290546 dtto

2016 | 3462796 | 3172250 -290546 dtto

2017 | 3462796 | 3172250 -290546 dtto

2018 | 3462796 | 3172250 -290546 dtto

2019 | 3801720 | 3802 250 600530 | Kladné cash-flow bude pouZito na reinvestice
2020 | 3801720 | 3802250 600530 Dtto

2021 | 3801720 | 3802250 600530 Dtto

2022 | 3801720 | 3802250 600530 Dtto

2023 | 3801720 | 3802250 600530 Dtto

Krizova varianta by byla feSena finanéni dotaci ze strany pfijemce, tj. Nadace Josefa
Viewegha. Nadace bude pfipravena pouzit prostfedky ziskané z prodeje pozemki
v S4zave (,Na Sedlisti*) (viz pfiloha 53)..

73



J.6 Shrnuti vysledk u finan €éni analyzy

Jak vyplyva z pfehledu cash-flow i z pfehledu pfijma a vydajl, existuje solidni zaruka
udrzitelnosti projektu v provozni fazi. Nutno vSak poznamenat, Ze vzhledem
k podminkam IOP byly veSkeré parametry nastaveny velmi opatrné a skromné,
zejména podty pracovniku Centra a z nich vyplyvajici osobni néklady byly stanoveny
konzervativné. Na druhou stranu v oblasti pfijmd nebylo uvazovano s granty a
dotacemi razného typu a urCeni, které by mohly vyrazné vylepSit hospodareni
Centra. Témto pfijmdm se nebudeme branit, budeme je vyhledavat a pfipadné
neplanované zdroje pouZijeme na rozSifeni Cinnosti Centra, zejména pfipadnym
rozSifenim portfolia sklafskych technik a postupu pouzivanych v Centru. V provozni
fazi, resp. ve fazi sledovani udrzitelnosti provozu Centra, rovnéz neuvazujeme se
zavadénim jakychkoli komer¢nich aktivit, které by sice mohly vylepSit bilanci
hospodareni a posilit udrzitelnost, mohlo by vSak dojit k poruseni pravidel vefejné
podpory.

V pribéhu realizace projektu bude zaru€eno financovani realizaCnich aktivit
podminkami smluv s dodavateli, ve kterych budeme Zadat jednak delSi dobu
splatnosti (az 90 dnu) a pfipadné i provozni Gvér.

Projekt nepfedpoklada Zadné nezpusobilé vydaje. Prfipadné neplanované (ij.
nezp usobilé ) vydaje bude hradit pfijemce dotace ze svych rezerv.

K.Ekonomicka analyza

K.1.Stanoveni tzemi dopadu, adresat G pFinos G a nositel G Ujmy
K.1.1 Uzemi dopadu

Uzemim dopadu bude celd Ceska republika . Vytvarnici z celé CR budou vyuZivat
kapacity Centra ke své tvar€i €innosti, navstévnici z celé CR budou navstévovat
expozice Centra nebo akce pofadané Centrem pro laickou vefejnost.

Regionalni dopad bude zajistovat partner projektu Ceska sklaiska spole¢nost, ktera
prostfednictvim svych regionalnich pobocek v regionech Liberecky kraj,
Stredocesky kraj, Vyso €ina, Moravskoslezsky kraj, Praha, Zlinsky kraj bude
svym odbornym ¢&leniim nabizet a jejich prostfednictvim i provozovat sluzby Centra.
Lze tedy predpokladat, Ze ve zminénych regionech bude dopad mezi odbornou
verejnosti 0 poznani vyssi. VeSkeré aktivity vSak budou realizovany v huti FrantiSek
v S4zave.

Adresaty pfinosu budou vySe zminéné cilové skupiny (viz E.4.2). Zasadni skupinou
adresatl pfinosu budou skla¥sti vytvarnici , pripadé i dalSi vytvarnici, ktefi se
orientuji na jiné materialy a formy své tvorby, ale chtéli by poznat a pfipadné si i
osvojit sklarské techniky a postupy. DalSi skupinou adresatd bude tzv. odborna
verejnost, tedy studenti sklafskych obor( stfednich a vysokych Skol (zejména
sklarské technologie) i studenti uméleckych obort. K odborné vefejnosti patfi i
podnikatelé ve sklafstvi, sklarsti technologové, historici.

K.1.2 Beneficienti:
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PFinosy nejsou vycislitelné ve finan¢nich terminech.
SkI&rsti vytvarnici — moznost pfipravit a vytvofit umélecka dila narocnymi sklafskymi
postupy, moznost studovat dila soudobého sklafského uméni.

Ostatni vytvarnici — moznost osvojit si nové postupy umélecké tvorby, moznost
studovat dila soudobého sklarského umeéni.

Studenti sklafskych stfednich a vysokych Skol — moznost sezndmeni se soudobym
sklafskym vytvarnym umeéni a jeho produkty, moznost naucit se zakladim sklarskych
vytvarnych technik.

Sklarsti podnikatelé a odbornici — navazani kontaktt se sklarskymi vytvarniky a
designéry, inspirace pro jejich podnikatelskou a odbornou ¢innost.

Z&ci a studenti b&znych Skol — rozsifeni znalosti o sklafstvi a sklafském uméni,
podpora umélecké tvofivosti déti a mladeze.

Mésto Sazava a jeho ob¢ané — posileni zdravého patriotismu, rozSifeni poznani o
sklafstvi jakozto tradi€nim mistnim vyrobnim oboru.

Laicka vefejnost — moznost seznamit se se soudobym sklafskym umeénim, s historii
sklafstvi v Sdzavé i obecné.

K.1.3 Nositelé Gjmy

V souvislosti s realizaci projektu ani s provozem vzniklého Centra nebudou Zadni
nositelé ajmy.

K.1.4 Vydislitelné celospoleéenské prinosy a Ujmy

Mezi vycislitelné pfinosy muzeme pocitat napfiklad:

— Vznik 6 novych pracovnich mist — ekvivalent finan&ni podpory ve vysi 6 x 12 x
10000 = 720 tis. K €/rok.

— ZvySeni trzeb podnikatelt v Sdzavé — ubytovani (cca 1200 nocleh a 500 K¢ =
600 tis. K&, stravovani napf. cca 10 tis. obédu/rok = 1 mil. K&, dalSi zvySeni
trzeb u mistnich obchodnikd cca 500 tis. K&). Celkem 2,1 mil. K €/rok

— Celkové vycislitelné pfinosy €ini 2 820 000 Ké/rok .

K.1.5 Nevydislitelné celospoleéenské prinosy a Ujmy

— Pfinos k oZiveni a rozvoji sklafského vytvarného uméni (sklarsti vytvarnici
ziskaji podminky i inspiraci pro kvalitni originalni tvorbu).

— Zachovani kulturniho dédictvi Ceské republiky (jak konkrétniho nemovitého
industrialniho historického kulturniho dédictvi — zachrana objektu huti, tak i

kulturniho dédictvi spocivajiciho v rozsahu, kvalité a tradici sklafského uméni
a uméleckych femesel).

— Podpora a propagace ¢eského sklarského pramyslu.
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K.2. Analyza ekonomické (celospole €enské) navratnosti projektu
K2.1 Kvantifikace celospoleenskych dopadu v €ase

Béhem 20 let provozu centra Ize vycislit celkové celospoleCenské pfinosy ¢astkou
56,4 mil. K €.

K2.2 Analyza ekonomické celospoleéenské hodnoty a navratnosti

Zasadni pfFinos projektu je nevy Eislitelny, resp. vyznam nevy €islitelnych
pfinos U fadové presahuje vy €islitelné p finosy. Analyza navratnosti projektu
tedy nema realny smysl, nejde o podnikatelsky nebo komer éni zameér,
navratnost nelze pom érovat na zaklad é vy¢islitelnych p Finos u.

K.3. Shrnuti vysledk a EA

Konkrétni ekonomicky dopad projektu neni vyznamny a neni ani cilem projektu.
Cinnost Centra nebude vytvaret zdroje pro dalsi rozvoj &i investice do ekonomickych
cinnosti (pfebytky hospodarfeni budou pouzity na reinvestice, tj. obnovu vybaveni
Centra)

Zasadni pfinos projektu spociva v nevycislitelnych netrznich, resp. neekonomickych
hodnotédch. Témito hodnotami je pfinos k oZiveni a rozvoji skldfského vytvarného
umeéni (sklarsti vytvarnici ziskaji podminky i inspiraci pro kvalitni originalni tvorbu),
zachovani kulturnino dédictvi Ceské republiky (jak konkrétniho nemovitého
industrialniho historického kulturniho dédictvi — zachrana objektu huti, tak i kulturniho
dédictvi spocivajiciho v rozsahu, kvalité a tradici sklarského uméni a uméleckych
femesel). Vzhledem ktomu, Ze umélecké sklafstvi ma velmi blizko ke sklafské
vyrobé, tedy tradi€nimu odvétvi Ceského prumyslu, jehoz zakladem je kvalitni,
originalni a hodnotny design, bude vysledkem projektu i nepopiratelny, ale
nevycislitelny dopad na rozvoj a propagaci ¢eského sklarského pramysiu.

L. Analyza rizik
L.1. Identifikace rizik projektu a ndvrh opat  Feni k jejich Fizeni

Identifikace rizik je uvedena v bodé L.2 z&roven s vyhodnocenim rizik.
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L.2. Vyhodnoceni rizik

X
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Popis rizika § = |5 X | g rizika
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Planovaci a stavebni riziko: nevyfeSené vlastnické PC1 - Komunikace a kvalitni pfiprava smluv o odkoupeni
1 3 2 6 5 Lo o .
vztahy P1.3 zbyvajicich podild na majetku.
Planovaci a stavebni riziko:, prodlevy pfi ziskavani PC1 - Vybér kvalitniho TDI a stavebniho manazera.
2 - . 2 2 4 4 . - A
nezbytnych povoleni P1.8 Jednani se SU v Sazavé.
3 Plano_vaC| a stavebry r|Z|ko:,nedostatecna PG2.3.4 3 > 6 5 | Vybér kvalitniho TDI..
koordinace stavebnich praci
Planovaci a stavebni riziko: nedodrzeni terminu a s - v
: < qx r o o . Vybér kvalitniho dodavatele (pfisné pozadavky na
kvality stavby — zpozdéni zpusobena dodavatelem % e . ) -
4 S L e PC2,3,4 4 3 | 12 4 kvalifikaéni pfedpoklady a zaruky, aplikace dalSich
(vybér nekvalitniho dodavatele, riziko krachu N -
kritérii kromé ceny).
dodavatele, apod.)
Planovaci a stavebni riziko: nedodrzeni terminu 3
5 stavby - zpozdéni dan& externimi okolnostmi PC2,3,4 3 1 3 3 Bude FeSeno ujednanim ve smlouvé s dodavatelem.
(archeologické nédlezy, Zivelné pohromy apod.)
Technické riziko: nedostateéna kapacita vyrobcu } Radné vyjednani podminek dodani, vytvofeni
6 zafizeni pro jejich v€asné dodani; zpozdéni v PC3,5 2 1 2 4 Casovych rezerv ve smlouvach o dodani zafizeni,
plném a spolehlivém zprovoznéni zafizeni stanoveni sankci za zpoZdéni dodavek.
7 Technlcks ”Z'!( 0- havysent cen vstupu stavebnich PC1-5 3 2 6 5 | Cenové garance ve smlouvach.
praci, zafizeni a vybaveni
Pravni riziko: nedodrzeni podminek OP, v€etné C_elav . Kvalitni fizeni projektu, zapojeni specialistu, systém
8 P S realizaéni | 3 2 6 5
neplnéni projektovych indikatora faze kontroly.
Pravni riziko: nedodrzeni pravnich norem x Kvalitni fizeni projektu, vybér a zapojeni specialist(,
9 S PC 12 3 2 6 5 .
(vybérova fizeni apod.) systém kontroly.
Pravni riziko: poruSeni pravidel hospodarské Provoza{ Kvalitni fizeni projektu, vybér a zapojeni specialistu,
10 v ; . . 2 2 4 5 .
soutéZe (podminek Ramce) faze systém kontroly.




Organizacni riziko: nedostatek zkuSenych

Cela

V¢asné vyhledani zkuSenych manazer(, vybér a

11 . e e realizani 9 L . .
manazeru pro fizeni projektu faze zapojeni externich konzultantu.
Organizacni riziko: nedostatky v partnerské . Dudkladn& formulace partnerské smlouvy, moznost
12 smlouvé, nevyjasnéna délba odpovédnosti mezi PC1 2 tuto smlouvu modifikovat, prubézné komunikace
pfijemcem a partnery S partnerem.
Organizacni riziko: nejednoznacné nastaveni . Jasné naformulovani kompetenci na samém
pravomoci a odpovédnosti za fizeni centra, jeho PC1 6 zacatku, dukladny monitoring a pfipadné modifikace
nejasné ohrani€eni vici pfijemci iniciované prijemcem.
. Vytvoreni jasné Fidici struktury se stanovenim
e _ . Cela N £ e . e o p
Organizacni riziko: nedostatecna koordinace o odpovédnosti, disledny monitoring a pfipadna
13 . - - realiza¢ni 3 o RS o e
jednotlivych aktivit faze modifikace struktury Fizeni, pfipadné personalni
vymeéna.
14 Riziko LZ: nedostatek kvalifikovanych lidskych Provozni 3 Systematické vyhledavani vhodnych fidicich i
zdroju pro zajisténi provozu Centra faze vykonnych pracovniku s predstihnem.
15 Riziko - uZivatelé: navrh programu centra a jeho PC6 — 6 Neustélad komunikace s uZivateli, rozSifovani jejich
vybaveni neodpovida pozadavkim uzivatell PC10 portfolia, flexibilita v budoucim rozvoji Centra.
Riziko - uZivatelé: nedostate¢na poptavka a . . - — o .
. v . vor ) < Provozni Marketingova ¢innost, aktivni nabizeni kapacit a
16 motivace uzivatelt po vyuziti kapacit a sluzeb . 12 <
o faze sluzeb Centra.
pfijemce
Riziko — udrzitelnost: nedostate¢n& produkce Provozni Kvalv|§n,| _r|d|C|va,market|ngoy,§1 cinnost vedem,Centra.
17 . L. 2 o : . 8 VyuZziti finan€nich rezerv pfijemce na pokryti
sluzeb, resp. generovani zdroja na pokryti ¢innosti faze

neoCekavanych finanénich ztrét.
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V Sazavé, 21.9.2010

JUDr. Slavka Vieweghova
¢lenka Spravni rady Nadace Josefa Viewegha

Milan Stédra
Clen spravni rady Nadace Josefa Viewegha
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